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DISCLAIMER

Dalam dokumen ini terdapat rencana, proyeksi, strategi dan tujuan
Perusahaan tertentu, yang bukan merupakan pernyataan fakta
historis dan perlu dipahami sebagai pernyataan mengenai masa
depan. Pernyataan mengenai masa depan tergantung pada risiko
dan ketidakpastian yang dapat menyebabkan keadaan dan hasil
aktual Perusahaan di masa depan berbeda dari yang diharapkan atau
diindikasikan. Tidak ada jaminan bahwa hasil yang diantisipasi oleh
Perusahaan atau diindikasikan oleh pernyataan-pernyataan mengenai

masa depan, akan tercapai.

This document consists of plans, projections, strategies and specific
objectives of the Company, that are not statements of historical facts
and should be understood as statements concerning the future.
Statements concerning the future depend.on risks and uncertainties
that could cause actual circumstances and results of the Company in
the future differ from expected or indicated. There is no assurance that
the results anticipated by the Company or indicated by statements
concerning the future, will be achieved. Use of the word “the Company”
and “Corporate” refer to PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan

Produksi.
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PENCAPAIAN PENTING 2017

Important Achievement 2017

Produksi Minyak Mentah dan Gas Bumi
Crude Oil and Natural Gas Production

Uraian Satuan ! s'?' AWV Real s.d.Tw IV thd Real thd RKAP

Description Unit 3 4=3/1 5=3/2

Real until
TwivV
1

Real s.d.Tw IV Against Real Against CBP
3 4=3/1 5=3/2

Minyak Mentah
Crude Oil

Produksi
Production

Minyak Mentah 32.316,27 33.470,98 37.832,41 171 13,0
) MBO
Crude Oil

Gas Bumi BSCE 81.73 73.80 100.46 122.9 136,1
Natural Gas

Total (migas)
Total (oil and gas)

MMBOE 46.423,71 46.208,98 55.171,57 118,8 119.4

Produksi per day
Production per day

Minyak Mentah MBOPD 88,54 91,70 103,65 LIVAl 13,0
Crude Oil

Gas Bumi MMSCED 223,93 202,19 275,23 122,9 136,1
Natural Gas

Total (migas) Total
(oil and gas)

MMBOED 127,19 126,60 151,15 18,8 19.4

Produksi
Production

39,000.00

37.832,41

&

38,000.00
37000.00
36,000.00
35,000.00
34,000.00
33,470.98
33,000.00 &’

32,000.00

31,000.00

RKAP Minyak Mentah P ian Minyak M h
Crude Oil CBP Crude Oil Achievement
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Produksi Perhari
Production per Day
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104 103.65
102 ¢
100
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9%

94
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500 202.19
¢
150
100
50
o
RKAP Gas Bumi P ian Minyak M h
Natural Gas CBP Crude Oil Achievement

Tabel Lifting Minyak Mentah dan Gas Bumi PIEP
Table of Crude Oil and Natural Gas Lifting of PIEP

Real s.d. Tw IV
Uraian Satuan S 1 ! thd Real thd RKAP

Description Unit 4=3/1 5=3/2

Real until
Twiv
1

Against CBP
3 4=3/1 =3/2

Minyak Mentah
Crude Oil

Lifting

1 Minyak Mentah MBO

Crude Ol 185382 17.6671 24.321,50 179,72 137,7

Gas Bumi BSCF
Natural Gas

Total (Migas) MMBOE
Total (oil and 16.725,56 21.825,05 30.236,39 180,78 138,5
gas)

18.50 24,09 34,27 185,29 142,3

2 Lifting per day

Minyak Mentah MBOPD

Crude Ol 37,08 48,40 66,63 179,72 137,7

Gas Bumi MMSCFD
Natural Gas

Total (Migas) MMBOED 45,82 52,79 82,84 180,78 138,5

Total (oil and
gas)

50,67 66,00 93,89 185,29 142,3
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Lifting

24.321,50
¢

17,667.11

&

RKAP Minyak Mentah P ian Minyak M

Crude Oil CBP Crude Oil Achievement

34.27

14

24.09

14

RKAP Gas Bumi Pencapaian Gas Bumi
Natural Gas CBP Natural Gas Achievement
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Lifting per Day
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66.63
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RKAP Minyak Mentah P ian Minyak k
Crude Oil CBP Crude Oil Achievement

100
93.89

90 &
80

70
66.00
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Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian
Consolidated Statements of Financial Position

Dalam Ribuan Dolar Amerika Serikat

Aset 3.527.962 5.812.228 65%
Assets
Pendapatan 538.218 1162.469 115,99%
Revenue
Aset
Assets
7,000,000
5,812,228
6,000,000
¢
5,000,000
4,000,000
3.527.962
3,000,000 &
2,000,000
1,000,000
o]
2016 2017
Pendapatan
Revenue
1,400,000
1,162,469
1,200,000
&
1,000,000
800,000
600,000 538,218
&
400,000
200,000
o]
2016 2017
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PERISTIWA PENTING 2017
Significant Events 2017

Februari
2017

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan Produksi menyelesaikan keseluruhan transaksi Voluntary
Tender Offer atas seluruh saham dan Convertible Bond milik Maurel & Prom, S.A. termasuk
pembayaran atas Gabonese Transfer Tax. Dengan demikian, total rincian kepemilikan Perseroan
atas saham dan Convertible Bond Maurel & Prom adalah sebagai berikut:

a. 141,911,939 saham atau sebesar 72,65% dari total saham.

b. 7,635,839 lembar Ornanes 2019 atau sebesar 52,09% dari total Ornanes 2019.

c. 4,359,150 Ornanes 2021 atau sebesar 41,77% dari total Ornanes 2021.

Laporan Tahunan 2017 PT PERTAMINA INTERNASIONAL EKSPLORASI DAN PRODUKSI
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PT Pertamina International Exploration and Production completed the entire Voluntary transaction
Tender Offer for all shares and Convertible Bond owned by Maurel & Prom, S.A. including
payment on Gabonese Transfer Tax. Thus, the total details of the Company’s ownership

over shares and Convertible Bond Maurel & Prom are as follows:
a. 141,911,939 shares or 72.65% of the total shares.

b. 7635839 Ornanes 2019 or 52.09% of the total Ornanes 2019.
c. 4,359,150 Ornanes 2021 or 41.77% of the total Ornanes 2021.
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Maret
2017

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan Produksi memberikan shareholder loan kepada Maurel
& Prom sebesar EUR46,295,059.09225 yang akan digunakan untuk melunasi early redemption
atas Ornanes 2019 dan Ornanes 2021 dengan rincian sebagai berikut:

a. EUR 28,264,758.40 untuk Ornanes 2019; dan

b. EUR 18,030,300.69225 untuk Ornanes 2021

March 2017

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan Produksi provided shareholder loan to Maurel & Prom
amounting to EUR46,295,059.09225 which will be used to pay off early redemption over Ornanes
20719 and Ornanes 2021 with details as follows:

a. EUR 28,264,758.40 for Ornanes 2019; and

b. EUR 18,030,300.69225 for Ornanes 2021

Desember
2017

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan Produksi memberikan dukungan sebagaimana tertuang
dalam Sponsor Support Agreement berupa pemberian shareholder loan kepada Maurel & Prom
dalam rangka restrukturisasi hutang Maurel & Prom. Hutang Maurel & Prom yang direstrukturisasi
adalah Ornanes 2019 & 2021, revolving credit facility milik Maurel & Prom, shareholder loan kepada
PIEP terkait dengan pembayaran early redemption Ornanes 2019 dan 2021

December 2017

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan Produksi provided support as stated in the Sponsor
Support Agreement in the form of providing shareholder loan to Maurel & Prom in order to
restructure the debt of Maurel & Prom. Maurel & Prom’s restructured debt are Ornanes 2019 &
2021, revolving credit facility owned by Maurel & Prom, shareholder loan to PIEP relating to early
redemption payment of Ornanes 2019 and 2021.
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Desembq
)17

PT Pertamina (Persero) sebagai Induk Perusahaan dari PT Internasional Eksplorasi dan Produksi
menandatangani Amandemen MoU dengan Sonatrach. Amandemen ini merevisi MoU sebelumnya
yang ditandatangani pada September 2016. Melalui kesepakatan baru ini, Sonatrach memberi
peluang bagi Pertamina untuk menjajaki potensi migas baru di Algeria. Potensi ini mencakup
pengembangan aset yang telah ada serta pengembangan aset baru yang memiliki potensi produksi
hingga 20.000 - 30.000 barel per hari dengan total cadangan mencapai lebih dari 100 Million
Barrels of Oil (MMBO). Selain itu, MoU ini juga membuka kesempatan bagi kedua perusahaan
untuk menggarap potensi LNG serta LPG.
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IKHTISAR KINERJA KEUANGAN

Financial Performance Highlights

Tabel Ikhtisar Laporan Laba Rugi Komprehensif
Table of Statements of Comprehensive Income

Uraian (dalam ribuan US$) 01
Description (in thousands of US$)

Pendapatan Usaha

552.274 538.218 1162.469
Operating Revenues
Beban Produksi
(408.831) (341.564) (749.415)
Production Expenses
Laba Kotor
143.443 196.654 413.054
Gross Profit
Beban Umum Dan Administasi
17.614) (29.844) (41.811)
General and Administrative Expenses
Laba/(Rugi) Sebelum Pajak Penghasilan
(107.331) 251154 340.869

Profit/(Loss) Before Tax

Laba/(Rugi) Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan Kepada:
Income/(Loss) For The Year Attributable To:

Pemilik Entitas Induk

(169.896) 192.497 142.728
Owners of the Company
Kepentingan Non-Pengendali -
Non-Controlling Interests
Jumlah

(169.896) 192.497 142.809
Total

Penghasilan/(Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan Yang Dapat Diatribusikan Kepada:

Comprehensive Income/(Loss) For The Year Attributable To:

Pemilik Entitas Induk

(169.896) 203.686 95.683
Owhners of the Company
Kepentingan Non-Pengendali

- - (2.671)

Non-Controlling Interests
Jumlah

(169.896) 203.686 93.012
Total

GRAFIK LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSI
GRAPH OF STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME

Pendapatan Usaha (dalam ribuan US$)
Operating Revenues (in thousands of US$)

oeskrtps | 205 | 206 | 2017

Pendapatan Usaha 552.274 538.218 1162.469

Operating Revenues
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552,274 538,218
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Beban Produksi (dalam ribuan US$)
Production Expenses (in thousands of US$)

oeskeipsi | 25 | o6 | 2017

Beban Produksi

Production Expenses

800,000

700,000

600,000

500,000

400,000

300,000

200,000

100,000

o

408.831 341.564 749.415
749,415
408,831
341,564
2015 2016 2017
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Laba/(Rugi) Sebelum Pajak Penghasilan (dalam ribuan US$)
Profit/(Loss) Before Tax (in thousands of US$)

oesripsi | 2o | __zoe | 2017

Laba/(Rugi) Sebelum Pajak Penghasilan (169.896) 251154 340.869
Profit/(Loss) Before Tax
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Tabel Ikhtisar Laporan Posisi Keuangan
Table of Statements of Financial Position Highlights

Uraian (dalam ribuan US$)
Description (in thousands of US$)

Investasi Pada Entitas Asosiasi

(0] (0] 235.438 203.621
Investment in Associate
Aset Lancar
85.490 332.823 728102 1.672.689
Current Assets
Aset Tidak Lancar
1.909.930 2.067.237 2.799.860 4.139.539
Non-current Assets
Aset
1.995.420 2.400.060 3.527.962 5.812.228
Assets
Liabilitas Jangka Pendek
104.872 311.095 220.384 426.080
Short-term Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang
1.904.896 546.821 576.844 1.399.016
Long-term Liabilities
Liabilitas
2.009.768 857.916 797.228 1.825.096
Liabilities
Ekuitas
(14.348) 1.542.144 2.730.734 3.987.132
Equity
Liabilitas Dan Ekuitas
1.995.420 2.400.060 3.527.962 5.812.228

Liabilities and Equity
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GRAFIK LAPORAN POSISI KEUANGAN
GRAPH OF STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

Aset (dalam ribuan US$)
Assets (in thousands of US$)
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IKHTISAR KINERJA
RASIO-RASIO KEUANGAN

Financial Ratios Performance Highlights

Tabel Ikhtisar Rasio-Rasio Keuangan
Table of Financial Ratio Highlights

rubahan
Uraian EEEES
(dalam ribuan US$)

Description Naik/Turun

(in thousands of US$) Up/Down

RASIO PROFITABILITAS

PROFITABILITY RATIO
Marjin laba bersih (%)
14,53 * 19,45 4,92 34
Net Profit Margin (%)
Marjin laba usaha (%)
30,99 * 31,94 0,94 3
Operating Profit Margin (%)
Imbalan investasi (%)
719 * 13,76 6,57 91
Return on Investment (%)
RASIO LIKUIDITAS
LIQUIDITY RATIO
Rasio kas (%)
57,06 168,71 111,65 196
Cash Ratio (%)
Rasio lancar (%)
330,38 392,58 62,20 19
Current Ratio (%)
RASIO SOLVABILITAS
SOLVENCY RATIO
Rasio laba terhadap jumlah asset (%)
2,22 3,89 1,67 75%
Return on Assets Ratio (%)
Rasio laba terhadap jumlah ekuitas (%)
2,95 6,01 3,06 104%
Return on Equity Ratio (%)
Rasio kewajiban terhadap ekuitas (%)
29,19 45,77 16,58 57%
Liability to Equity Ratio(%)
Rasio kewajiban terhadap aset (%)
22,60 31,40 8,80 39%
Liability to Assets Ratio (%)
Rasio ekuitas terhadap aset (%)
77,40 68,60 (8,80) -%
Equity to Assets Ratio (%)
RASIO PERPUTARAN
TURNOVER RATIO
Perputaran piutang (hari)
343,45 * 220,09 (123,35) -36%
Receivables Turnover (days)
Perputaran Aset
16,62 19,02 2,4) =14
Assets Turnover
RASIO LAINNYA
OTHER RATIO
Time Interest Earned Ratio
10,01 10,56 ©55 5,49

Time Interest Earned Ratio

*disajikan ulang

*restated
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GRAFIK RASIO KEUANGAN
GRAPH OF FINANCIAL RATIO
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IKHTISAR KINERJA SAHAM

Shares Performance Highlights

Pada tahun 2017, PT Pertamina Internasional

Eksplorasi dan Produksi belum mencatatkan

saham di Bursa Efek manapun sehingga tidak

terdapat informasi mengenai Ikhtisar Saham,

antara lain:

1. Jumlah saham yang beredar;

2. Kapitalisasi pasar;

3. Harga saham tertinggi, terendah, dan
penutupan; dan

4. Volume perdagangan.

In 2017, Pt Pertamina Internasional Eksplorasi

Dan Produksi Has Not Listed Any Shares

On Any Stock Exchange So There Is No

Information About The Shares Highlights,

Including:

1. Number Of Outstanding Shares;

2. Market Capitalization;

3. Highest, Lowest, And Closing Shares Price;
And

4. Trading Volume.
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IKHTISAR KINERJA OBLIGASI

Pada tahun 2017, PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi belum mencatatkan
obligasi/ sukuk/ obligasi konversi di Bursa
Efek manapun sehingga tidak terdapat
informasi mengenai Ikhtisar obligasi, sukuk
atau obligasi konversi yang masih beredar
dalam 2 (dua) tahun buku terakhir antara lain:
1. Jumlah obligasi/ sukuk/ obligasi konversi
yang beredar (outstanding);
2. Tingkat bunga/ imbalan;

W

. Tanggal jatuh tempo; dan
4. Peringkat obligasi/ sukuk.

Bonds Performance Highlights

In 2017, PT Pertamina Internasional Eksplorasi

dan Produksi has not issued any bonds/sukuk/

convertible bonds on any stock Exchange so

there is no information about the highlights

of bonds, sukuk or convertible bonds that are

still outstanding in the last 2 (two) financial

years including:

1. Number of outstanding bonds/suku/
convertible bonds;

2. Interest/yield rate;

«

Maturity date; and
4. Bonds/sukuk ratings

PT PERTAMINA INTERNASIONAL EKSPLORASI DAN PRODUKSI Annual Report 2017
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IKHTISAR KINERJA OPERASIONAL

Operational Performance Highlights

Uraian

Description

Pemboran
Drilling

Eksplorasi
Exploration

Pengembangan
Development

Penemuan Cadangan (2C)
Reserve Findings (2C)

Minyak mentah

Oil

Gas bumi

Gas

Total (migas)

Total (Oil and Gas)
KUPL

Tambahan cadangan reserves (P1)
Additional Reserves (P1)
Minyak mentah

Oil

Gas bumi

Gas

Total (migas)
Total (Oil and Gas)

Produksi
Production

Minyak mentah
Oil

Gas bumi

Gas

Tabel Ikhtisar Kinerja Operasional
Table of Financial Ratio Highlights

Satuan
Unit

Sumur

o 5,00 1,00 .
Sumur
o 28,00 16,00 16
MMBO 019 18,51 10,76
BSCF 421 1817 B
MMBOE 7,46 21,65 119
SRl 15,00 116,00 51
Well g !
MMBO 14,04 12,75 15,36
BSCF 19,10 55,27 4,86
MMBOE 34,60 22,28 16,20
MBO 28.946,67 32.316,27 37.835,28
BSCF 73,78 8173 100,46
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Grafik Laporan Kinerja Operasional

Graphic of Operational Performance Report

Penemuan Cadangan Migas (dalam satuan MMBOE)
Oil and Gas Reserve Findings (in MMBOE unit)
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Produksi Gas Bumi (dalam BSCF)
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’ORAN DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioners Report

Arief Budiman

Komisaris Utama
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“Dewan Komisaris memberikan apresiasi
kepada Direksi atas pencapaian kinerja yang
sangat membanggakan pada tahun 2017.
Sebab, PT Pertaminalnternasional Eksplorasi
dan  Produksi  berhasil membukukan
pendapatan usaha sebesar US$1.162,47 juta,
naik US$624,25 juta atau 116% dibanding
tahun 2016 sebesar US$538,22 juta.”

“The Board of Commissioners appreciates for the achievement of a glorious performance
in 2017. Therefore, PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan Produksi succeed to record
revenues of USS1,162.47 million, increased US$624.25 million or 116% compared to the
year 2016 of US$538.22 million.”

PT PERTAMINA INTERNASIONAL EKSPLORASI DAN PRODUKSI Annual Report 2017
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Pemegang Saham dan Para Pemangku
Kepentingan yang Terhormat,

Kami panjatkan puji dan syukur kepada Tuhan
yang Maha Esa karena berkat nikmat dari-Nya,
kami dapat menjalankan tugas dan tanggung
jawab sebagai Dewan Komisaris PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi selama
tahun 2017. Tugas dan tanggung jawab
tersebut adalah melakukan pengawasan atas
kebijakan pengurusan, jalannya pengurusan,
baik mengenai Perseroan maupun usaha
Perseroan, dan memberi nasihat kepada
Direksi.

Dampak Ekonomi Global dan Nasional

Perekonomian global dan nasional pada tahun
2017  tercatat membaik dibanding tahun
sebelumnya. Bank Dunia menyebutkan bahwa
pertumbuhan ekonomi dunia tahun 2017
sebesar 3 persen, naik 0,6 persen dibanding
tahun 2016 sebesar 2,4 persen. Adapun
pertumbuhan ekonomi Indonesia pada tahun
2017, seperti disampaikan oleh Badan Pusat
Statistik (BPS), adalah 5,07 persen, naik 0,05
persen dibanding tahun 2016 sebesar 5,02
persen.

Tumbuhnya perekonomian, baik global
maupun nasional, patut disyukuri karena
hal itu menunjukkan adanya peningkatan
aktivitas ekonomi. Salah satunya, berdampak
pada meningkatnya permintaan terhadap
minyak dan gas (migas). Bagi perusahaan
yang bidang usahanya adalah memproduksi
migas, termasuk PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi, kondisi tersebut akan
berdampak sangat positif bagi pendapatan
Perseroan. Menurut Organisasi Negara-
negara Pengekspor Minyak (OPEC), harga
rata-rata minyak bumi pada tahun 2017 adalah

sebesar US$52,4/barel, naik dibanding tahun

Distinguished Shareholders and

Stakeholders,

We praise and thank the Almighty God
for His blessings, we can carry out our
duties and responsibilities as the Board of
Commissioners of PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi throughout 2077.
The duties and responsibilities are to oversee
the management policy, the running of
management both regarding the Company
and its business, and to provide advice to the
Board of Directors.

Global and National Economic Impacts

The global and national economy in 2017 was
better than the previous year. The World Bank
mentioned that the world economic growth in
2017 amounting to 3 percent, rose 0.6 percent
compared to 2016 with 2.4 percent. Indonesia’s
economic growth in 2017 as delivered by the
Central Bureau of Statistics (BPS) was 5.07
percent, increased 0.05 percent compared to
20176 with 5.02 percent.

We should be grateful for the growth of
the economy, both global and national, as it
shown an increase in economic activity. One
of them, has an impact on the increasing
demand for oil and gas. For companies whose
business are to produce oil and gas, including
PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi (PIEP), such conditions will have
a very positive impact on the Company’s
revenue. According to the Organization of
Petroleum Exporting Countries (OPEC),
the average oil price in 2017 was US$52.4/
barrel, increased from 2016 at US$40.76/
barrel - the lowest price since 2006, US$61/
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2016 dengan harga US$40,76/barel -harga
terendah sejak tahun 2006, yakni sebesar
US$61/barel. Sementara itu, merujuk data di
NYMEX
Inc, bursa berjangka terbesar di dunia),

(New York Mercantile Exchange,

harga rerata gas bumi pada tahun 2017
adalah sebesar US$2,99/MMBtu, meningkat
dibanding tahun 2016 dengan harga US$2,49/
MMBtu.

Di sisi  lain, hal ini juga memberi
tantangan tambahan bagi PIEP untuk
semakin  meningkatkan upayanya untuk
mengembangkan aset-aset migas
adalah

pengimpor minyak dengan impor minyak

internasional. Indonesia negara
mentah sebesar 140 juta barel sepanjang
tahun 2017. Adalah tugas PIEP untuk terus
mengembangkan aset-aset yang dimilikinya
dengan baik, bukan hanya untuk tujuan
finansial namun juga untuk berkontribusi
dalam meningkatkan ketahanan energi

nasional.

Penilaian Atas Kinerja Direksi dalam
Pengelolaan Perusahaan

Dewan Komisaris memberikan apresiasi
kepada Direksi atas pencapaian kinerja yang
sangat membanggakan pada tahun 2017.
Sebab, PT Pertamina Internasional Eksplorasi
dan Produksi
pendapatan usaha sebesar US$1.162,47 juta,
naik US$624,25 ribu atau 116% dibanding tahun
2016 sebesar US$538,22 juta. Pencapaian
itu merupakan 164% dari Rencana Kerja dan

berhasil membukukan

Anggaran Perusahaan (RKAP) 2017 sebesar
US$708,90 juta.

Adapun profitabilitas Perusahaan yang
EBITDA

kinerja yang

tercermin dalam pencapaian

perusahaan menghasilkan

baik dengan pencapaian EBITDA sebesar

barrel. Meanwhile, referring to NYMEX (New
York Mercantile Exchange, Inc., the largest
futures exchange in the world), the average
natural gas price in 2017 was US$2.99/MMBtu,
increased from 2016 at US$2.49/MMBtu.

On the other hand, it also provides additional
challenges for PIEP to further enhance its
efforts to develop international oil and gas
assets. Indonesia is an oil importing country
with crude oil imports of 140 million barrels
throughout 2017. It is PIEP’s duty to continue
to develop its assets well, not only for financial
purposes but also to contribute in improving
the national energy security.

Assessment on the Board of Directors
Performance in the Company’s Management

The Board of Commissioners expressed
their appreciation to the Board of Directors
for their proud achievement in 2017. PT
Pertamina Internasional  Eksplorasi  dan
Produksi successfully booked revenues of
US$ 1,162.47 million, up by US$ 624.25 million
or 116% compared to 2016 with US$ 538.22
million. The achievement represents 164% of
the Company’s Work Plan and Budget (RKAP)
2017 of US$ 708.90 million.

The Company’s profitability as reflected in
the achievement of EBITDA resulted in good
performance with EBITDA achievement of U
$ 759,929 thousand, or 65% EBITDA Margin.

PT PERTAMINA INTERNASIONAL EKSPLORASI DAN PRODUKSI Annual Report 2017
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US$759.929 ribu, atau 65% EBITDA Margin.

Sementara itu, Perseroan mencatatkan
penurunan laba tahun berjalan sebesar 26%
atau US$49.689 ribu dari laba US$192.497
ribu di tahun 2016 menjadi laba US$142.809
ribu di tahun 2017. Atas laba tersebut, nilai
sebesar USDS81 ribu diatribusikan kepada

kepentingan non-pengendali

ditandai
saham Maurel &

Di tahun 2017 juga
penyelesaian

dengan
akuisisi
Prom (M&P). Dengan kepemilikan saham
mayoritas Perseroan di M&P sebesar 72,65%,
maka perseroan dapat mengkonsolidasikan
keseluruhan kinerja finansial dan operasional
dari perusahaan tersebut. PIEP yang semula
beroperasi di tiga negara, vaitu Aljazair, Irak,
dan Malaysia, kini memiliki akses operasi di 12
negara di empat benua. Tambahan meliputi
aset produksi di negara Gabon, Tanzania,
Nigeria, serta aset eksplorasi di Namibia,
Kanada dan Kolombia, Perancis, Italia, dan
Myanmar. Produksi migas perseroan telah
menembus angka 151,15 MMBOEPD vyang
membuat dapat
kualifikasi untuk berpartisipasi dalam peluang-

Perseroan memenuhi

peluang internasional lain seperti peluang di
Iran tanpa melalui jalur akuisisi.

Bertambah luasnya area serta aset yang
dimiliki
usaha yang lebih serius dan intensif dalam

Perseroan, tentu membutuhkan
pengelolaannya. Sebab itu, Dewan Komisaris
memandang perlu agar Direksi merumuskan
strategi dan pendekatan yang tepat sehingga
kepemilikan tersebut memberikan manfaat
sebesar-besarnya bagi Perseroan. Perbaikan
sistem pengelolaan korporasi, optimalisasi
SDM, dan peningkatan kapabilitas dalam

beroperasi internasional perlu terus dilakukan.

Meanwhile, the Company recorded a decrease
in profit for the year by 26% or US$ 49,689
thousand from profit of US$ 192,497 thousand
in 2016 to a profit of US$ 142,809 thousand
in 2017. For the profit, as much as US$8]
thousand was attributed to non-controlling
interests.

In 2017 was also marked with the completion
of the acquisition of Maurel & Prom (M&P)
shares. With a majority ownership of the
Company in M&P by 72.65%, the Company
can consolidate the overall financial and
operational performance. PIEP, which initially
operates in three countries, namely Algeria,
Irag and Malaysia, now has access to operations
in 12 countries on four continents. Additional
including the production assets in Gabon,
Tanzania, Nigeria, as well as the exploration
assets in Namibia, Canada and Colombia,
France, Italy and Myanmar. The Company’s
oil and gas production has exceeded 151.15
MMBOEPD which allowed the Company to
meet the qualifications to participate in other
international opportunities such as in Iran
without going through the acquisition line.

The increasing area and assets owned by
the Company would require more serious
and intensive efforts in its management.
Therefore, the Board of Commissioners
considers that it is necessary for the Board of
Directors to formulate appropriate strategies
and approaches so that such ownership
will provide the greatest benefit to the
Company. Improved corporate governance
systems, optimization of human resources,
and enhanced capabilities in operating
internationally need to be continued.
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Hal yang patut pula kami berikan
penghargaan adalah keberhasilan Perseroan
mempertahankan safety performance pada
tahun 2017, yakni tidak adanya fatality, lost
time incident dan restricted workday case.
Pencapaian ini semakin penting nilainya
karena Perseroan berhasil mempertahankan
hal tersebut selama empat tahun berturut-

turut.
Pandangan atas Prospek Usaha

Dewan Komisaris berpendapat bahwa
Direksi telah berhasil mewujudkan sebagian
dari rencana-rencana strategis, sekaligus
menangkap peluang atas prospek usaha
vang disampaikan pada awal tahun
2017. Keberhasilan itu ditandai dengan
meningkatnya pendapatan dan membaiknya
kinerja Perseroan, termasuk keberhasilan
Perseroan melampaui target produksi minyak
mentah dan gas bumi selama tahun 2017.
Pencapaian di atas target juga terjadi pada

realisasi /ifting minyak mentah dan gas bumi.

Meningkatnya pendapatan Perseroan, selain
ditopang oleh membaiknya harga minyak
dan gas di tingkat global, hal itu tak lepas
dari langkah-langkah efisiensi yang dilakukan
oleh PT Pertamina Internasional Eksplorasi
dan Produksi. Efisiensi di bidang operasional
dengan tanpa mengorbankan kinerja
operasional merupakan salah satu poin
penting yang selama ditekankan oleh Dewan
Komisaris, dan kami sangat bersyukur bahwa
Direksi telah mampu mewujudkannya. Sulit
dimungkiri bahwa kemampuan untuk bekerja
dengan efektif dan efisien merupakan salah

satu kunci penting bagi eksistensi perusahaan.

Namun demikian, Dewan Komisaris juga
mengharapkan peningkatan intensitas dalam
membangun hubungan yang baik di setiap

We also appreciate the success of the
Company to maintain the safety performance
in 2017, namely the absence of fatality, lost
time incident and restricted workday case.
This achievement becomes more important
as the Company succeeds in maintaining it for
four consecutive years.

Views on Business Prospect

The Board of Commissioners believes that
the Board of Directors has embodied some
of the strategic plans, while capturing the
opportunity for the business prospects
submitted in early 2017. The success was
characterized by the increased revenue and
improved performance of the Company,
including the Company’s success beyond the
production target of crude oil and natural gas
in 2017. Above the target achievements were
also occur in the realization of crude oil and
natural gas lifting.

The increase of the Company’s revenues,
in addition to the strengthening of oil and
gas prices at the global level, can not be
separated from the efficiency measures taken
by the Company. Efficiency in operational
without sacrificing operational performance
is one of the key points that the Board of
Commissioners emphasizes, and we are very
grateful that the Board of Directors has been
able to make it happen. It is hard to deny that
the ability of work effecitvel and efficiently.

Nevertheless, the Board of Commissioners also
expects an increase in intensity in developing
good relationships in every country where
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negara di mana PIEP berada untuk tidak hanya
mempertahankan aset-aset yang ada namun
juga memperoleh peluang-peluang baru
sehingga investasi yang ditanamkan dapat
memberikan pengembalian yang diharapkan.

Sementara itu, sejalan dengan prediksi terus

membaiknya perekonomian global dan
nasional pada tahun 2018, Dewan Komisaris
berharap Direksi bisa merumuskan strategi
yang jelas dan mampu menangkap peluang
tersebut untuk kemajuan Perseroan. Melalui
strategi yang tepat, maka target Perseroan
meningkatkan produksi menjadi sekitar 250
BOEPD pada tahun 2025 akan lebih mudah
tercapai. Keberhasilan itu tak semata-mata
penting bagi Perseroan, tapi juga akan sangat

bermakna bagi ketahanan energi Indonesia.

Implementasi Tata Kelola Perusahaan dan
Penilaian Kinerja Komite

Penerapan Tata Kelola Perusahaan vyang
Baik (Good Corporate Governance/GCG)
mempunyai peranan yang sangat penting
bagi PT Pertamina Internasional Eksplorasi
dan Produksi
saing perusahaan agar bisa bertahan, bahkan

untuk meningkatkan daya

memenangkan kompetisi yang kian ketat.
Penerapan GCG sekaligus akan membuat
Perseroan memiliki kemampuan dan kekuatan
untuk  menciptakan pertumbuhan dan
perkembangan bisnis sesuai dengan target

yang telah ditetapkan

Dewan Komisaris terus mendukung upaya tata
kelola perusahaan yang baik bagi Perseroan.
Penerapan tata kelola yang baik dimulai
dengan penetapan struktur organisasi yang
mengintegrasikan seluruh potensi pada setiap
aset secara maksimal. Integrasi operasi yang
berkelanjutan harus dikelola secara efisien

PIEP is located, not to only retain existing
assets but also to acquire new opportunities
so that all the investments can provide the
expected returns.

Meanwhile, in line with the prediction of
continued global and national economic
2018, the Board of
Commissioners hopes that the Board of

improvement in

Directors can formulate a clear strategy
and be able to seize the opportunity for
the Company’s progress. Through the right
strategy, the Company’s target to increase
production to around 250 BOEPD by 2025
will be more easily achieved. The success is
not solely important for the Company, but it
will also be very meaningful for Indonesia’s
energy resistance.

Implementation of Corporate Governance
and Committee Performance Assessment

The implementation of Good Corporate
Governance (GCG) has a very important role
for PIEP to increase the competitiveness of
the Company in order to survive, even winning
the tight competition. At the same time, GCG
implementation will make the Company to
possess the ability and power to create growth
and business development in accordance with
the target set.

The Board of Commissioners continues
to support the efforts of good corporate
Implementation  of

governance. good

corporate governance begins with the
establishment of organization structure that
integrates all the potential of each asset to the

fullest. Integration of sustainable operations
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sehingga terus membukukan pencapaian yang
maksimal dari setiap kegiatan operasi. Selain
itu, PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi juga telah memiliki kelengkapan
mekanisme GCG, termasuk Board Manual
yang menjadi acuan pelaksanaan kerja Dewan
Komisaris dan Direksi.

Terhadap hasil asesmen GCG Perseroan tahun
2016, yakni peringkat kualitas penerapan
GCG meraih skor 75,71% atau masuk kategori
Baik, Dewan Komisaris menyambut baik
hasil tersebut. Walau demikian, upaya-upaya
perbaikan harus terus dilakukan dengan
menjalankan rekomendasi-rekomendasi
yang diberikan oleh asesor. Selain aspek
Dewan Komisaris, aspek yang mendesak
untuk ditingkatkan adalah aspek Direksi,
Pengungkapan Informasi dan Transparansi,
serta Aspek Lainnya. Kami berharap berbagai
upaya perbaikan itu bisa dilihat hasilnya
melalui asesmen GCG tahun 2017 yang dihelat
pada tahun 2018.

Di luar asesmen, dukungan juga kami berikan
terhadap berbagai inisiatif yang dilakukan
Direksi untuk memperkuat implementasi
GCG selama tahun 2017. Inisiatif itu, antara
lain, mengadakan sosialisasi implementasi
e-LHKPN dan pembenahan GCG dengan
bantuan konsultan.

Untuk beberapa rencana kelengkapan
tata kelola yang belum bisa diwujudkan
pada tahun 2017, seperti membentuk
Sekretaris Perusahaan, Dewan Komisaris
berharap agar Direksi bisa memberikan
perhatian lebih tentang hal ini agar bisa
diwujudkan pada tahun 2018. Dengan adanya
Sekretaris Perusahaan, maka Perseroan bisa

mendelegasikan sejumlah wewenang, seperti

must be managed efficiently so that it
continues to record maximum achievement
of each operation. In addition, PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi has also
owned a completeness of GCG mechanism,
including Board Manual that becomes
reference of the implementation of work of
the Board of Commissioners and Board of
Directors.

With regard to the GCG assessment
results of the Company in 2016, ie. the
GCG implementation quality rating scores
75.71% or is categorized as Good, the Board
of Commissioners welcomes the results.
However, remedial efforts should continue
to be carried out by implementing the
recommendations provided by the assessor.
In addition to the Board of Commissioners
aspect, the urgent aspects to be improved are
aspects of the Board of Directors, Disclosure
of Information and Transparency, and Other
Aspects. We hope that the improvement
efforts can be seen through the 2017 GCG
assessment held in 2018.

Besides the assessment, we also gave our
support to various initiatives to strengthen
the implementation of GCG throughout
2017 The initiatives include, among others,
socializing the implementation of e-LHKPN
and improving GCG with the assistance of
consultants

For some governance completeness plans
that can not be realized in 2017, such as
establishing Corporate Secretary, the Board
of Commissioners hopes that the Board of
Directors can give more attention to this
matter to be realized in 2018. With Corporate
Secretary, the Company can delegate a
number of authorities, such as corporate
communications strategies, or evaluate
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strategi komunikasi korporat, atau evaluasi
relasi dengan para pemangku kepentingan.
Dengan pendelegasian wewenang seperti itu,
maka Legal Relation dan Business Support
dapat lebih fokus dalam bekerja sesuai
dengan tugas pokok dan fungsinya.

Selama tahun 2017, Dewan Komisaris telah
mengadakan 8 (delapan) kali rapat gabungan
dengan Direksi. Dalam menjalankan tugas
dan fungsinya, Dewan Komisaris dibantu oleh
Komite Audit. Kami
telah menjalankan tugas dengan baik. Hal itu

menilai Komite Audit

ditunjukkan dengan telah dilaksanakannya
tugas-tugas Komite Audit selama tahun
pelaporan, yakni memberi masukan dan
rekomendasi kepada Dewan Komisaris, serta
telah melakukan 9 (sembilan) kali rapat,
baik rapat internal maupun rapat gabungan
dengan internal auditor, eksternal auditor,
dan menghadiri rapat-rapat gabungan antara

Dewan Komisaris dan Direksi.

Dengan dukungan Komite Audit, sepanjang
tahun 2017, telah
menjalankan tugasnya sesuai kerangka kerja

Dewan Komisaris
dan target yang ditetapkan melalui rapat-
rapat, pemberian rekomendasi, dan tindak
pengawasan. Dengan dukungan dari Komite
Audit, Dewan Komisaris terus berupaya untuk
mendorong agar standar best practices
GCG dapat diterapkan pada seluruh aspek
Internasional

operasional PT Pertamina

Eksplorasi dan Produksi.

Penerapan/Pengelolaan
Whistleblowing System

Pandangan Atas

Dewan Komisaris menyambut baik
keberadaan Whistleblowing System (WBS)
di PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi. Keberadaan WBS merupakan bentuk

relationships with stakeholders. With such
delegation of authority, the Legal Relation and
Business Support can be more focused on
working in accordance with the main duties
and functions.

Throughout 2017, the Board of Commissioners
has held 8 (eight) joint meetings with the
Board of Directors. Until the end of 2017, in
carrying out its duties and functions, the
Board of Commissioners was assisted by the
Audit Committee. We assessed that the Audit
Committee has done a good job. This was
demonstrated by the implementation of the
Audit Committee’s duties during the reporting
year, provided input and recommendation to
the Board of Commissioners, and conducted
9 (nine) meetings, either internal meetings or
Jjoint meetings with internal auditors, external
auditors, and attending joint meetings
between the Board of Commissioners and the
Board of Directors.

With the support of the Audit Committee,
throughout 2017, the Board of Commissioners
has performed its duties in accordance
with the framework and targets established
through meetings, recommendations, and
oversight actions. With the support of the
Audit Committee, the Board of Commissioners
continuously strives to encourage the best
practices of GCG to be applied to all aspects
of PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi operations.

Views on the Implementation/Management
of Whistleblowing System

The Board of Commissioners welcomes the
existence of the Whistleblowing System
(WBS) at PIEP. The existence of WBS is a
form of commitment of the Company in
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komitmen Perseroan dalam menerapkan tata
kelola perusahaan yang baik, serta sebagai
suatu bentuk penanganan terhadap tindak
penyimpangan Code of Conduct.

WBS merupakan mekanisme pelaporan
pelanggaran yang dilakukan secara rahasia
oleh karyawan atau pimpinan PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi. Yang
dimaksud pelanggaran dalam lingkup WBS
adalah penyimpangan dan kecurangan terkait
dengan aspek yang diatur dalam Code of
Conduct, Peraturan Perusahaan, kepatuhan
hukum, Anggaran Dasar, perjanjian/ kontrak,
kerahasiaan Perusahaan, kebijakan tentang
transaksi benturan kepentingan, dan kejadian
penting lainnya yang relevan yang dapat
merugikan Perusahaan maupun pemangku
kepentingan.

Dengan adanya WBS, Dewan Komisaris
optimistis akan mampu menciptakan budaya
kerja yang dapat mengenal, mencegah,
dan menangani dugaan pelanggaran di
lingkungan  Perseroan. Becermin pada
pentingnya WBS, kami terus mendorong agar
dilakukan sosialisasi secara intensif kepada
seluruh pemangku kepentingan, termasuk
kepada pihak luar yang memiliki hubungan

dan kerjasama dengan Perseroan.

Ihwal tidak adanya pelaporan pelanggaran
yang diterima oleh PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi selama tahun 2017,
Dewan Komisaris menyambut gembira. Hal itu
menunjukkan bahwa praktik dan penerapan
GCG di Perseroan, termasuk pelaksaan kode
etik, telah berjalan dengan baik.

implementing good corporate governance,
as well as a form of handling against Code of
Conduct deviation.

WBS merupakan mekanisme pelaporan
pelanggaran yang dilakukan secara rahasia
oleh karyawan atau pimpinan PIEP. Yang
dimaksud pelanggaran dalam lingkup WBS
adalah penyimpangan dan kecurangan terkait
dengan aspek yang diatur dalam Code of
Conduct, Peraturan Perusahaan, kepatuhan
hukum, Anggaran Dasar, perjanjian/ kontrak,
kerahasiaan Perusahaan, kebijakan tentang
transaksi benturan kepentingan, dan kejadian
penting lainnya yang relevan yang dapat
merugikan Perusahaan maupun pemangku
kepentingan.

WBS is a mechanism of reporting violations
committed in secret by employees or leaders
of PIEP. Referred to as violations within the
WRBS scope are irregularities and fraud related
to aspects set forth in the Code of Conduct,
Company Regulations, legal compliance,
Articles of Association, agreements [/
contracts, confidentiality of the Company,
policies on conflict of interest transactions,
and other important and relevant events which
may harm the Company and its stakeholders.

The Board of Commissioners is glad for
the absence of any reporting of violations
received by PIEP throughout 2017 It shows
that the practice and implementation of GCG
in the Company, including the implementation
of the code of conduct, has worked well.
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Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

Pada tahun 2017, komposisi Dewan Komisaris
PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi mengalami perubahan, yakni dengan
masuknya Jaffe Suadin menggantikan Insan
Purwarisya L.Tobing per 19 Januari 2017
Dengan demikian, komposisi Dewan Komisaris
per 31 Desember 2017 adalah sebagai berikut:

Arief Budiman Komisaris Utama

President Commissioner

Syamsu Alam Komisaris

Commissioner

Jaffe Suardin Komisaris

Commissioner

Penggantian Insan Purwarisya dengan Jaffe
Suardin turut memperkuat keberagaman
latar belakang pendidikan dan pengalaman
anggota Dewan Komisaris dalam mendukung
terlaksananya fungsi dan tanggung jawab
Dewan Komisaris secara baik. Dengan
komposisi yang baru, Dewan Komisaris
berkomitmen untuk meningkatkan peran
aktif setiap anggotanya dalam menjalankan
fungsi pengawasan dan pembinaan kepada
manajemen PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi. Dengan upaya
seperti itu, bersama dengan Direksi dan
jajaran di bawahnya, Dewan Komisaris mampu
mendorong pencapaian kinerja PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi yang
semakin positif di masa mendatang.

Changes in the Board of Commissioners
Composition

In 2017, the Board of Commissioners
composition of PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi has changed with
the entry of Jaffe Suadin replacing Insan
Purwarisya L. Tobing as of January 19th,
2017 Thus, the composition of the Board of
Commissioners as of December 31, 2017, as

follows:

Nama Jabatan Dasar Pengangkatan Representasi
Name Position Appointment Basis Representation

Keputusan RUPS PT Pertamina (Persero)
tanggal 01 Juni 2015

GMS’ Resolutions dated June

Ist, 2015

Keputusan RUPS PT Pertamina (Persero)
tanggal 01 Juni 2015

GMS’ Resolutions dated June

Ist, 2016

Keputusan RUPS Kementerian ESDM RI
tanggal 19 Januari 2017

GMS’ Resolutions dated

January 19th, 2017

The replacement of [Insan Purwarisya
with Jaffe Suardin also strengthened the
diversity of educational background and
experience of the Board of Commissioners
members in supporting the implementation
of functions and responsibilities of the
Board of Commissioners well. With the new
composition, the Board of Commissioners
is committed to increase the active role of
each member in carrying out the oversight
and coaching functions to PIEP management.
With such efforts, together with the Board
of Directors and its subordinates, the Board
of Commissioners is able to encourage the
achievement of an increasingly positive PIEP
performance in the future.

Laporan Tahunan 2017 PT PERTAMINA INTERNASIONAL EKSPLORASI DAN PRODUKSI
Loncatan Performa Memacu Bisnis Global



Apresiasi dan Penutup

Keberhasilan PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi membukukan kinerja
positifpadatahun 2017 tak lepas daridukungan
banyak pihak. Sebab itu, atas nama Dewan
Komisaris, saya menyampaikan penghargaan
dan terima kasih kepada Pemegang Saham,
Direksi, Regulator, pelanggan, Pekerja, serta
seluruh pemangku kepentingan lainnya atas
kepercayaan dan dukungan yang diberikan
selama ini. Kami berharap dukungan dan
kepercayaan tersebut terus diberikan kepada
PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi semakin maju, berkembang dan
berkelanjutan.

Appreciation and Closing

The success of PIEP to record a positive
performance in 2017 was inseparable from
the support of many parties. Therefore, on
behalf of the Board of Commissioners, |
express my appreciation and gratitude to the
Shareholders. Board of Directors, Regulators,
customers, workers, and all other stakeholders
for the trust and support given thus far. We
hope that the support and trust continues
to be given to PIEP to further progressing,
developing and sustaining.

Jakarta, Maret 2018
March 20718

Atas Nama Dewan Komisaris

On Behalf of the Board of Commissioners

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan Produksi

Arief Budiman

Komisaris Utama

President Commissioner
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\PORAN DIREKSI
Board Of Directors Report

Slamet Riadhy

Presiden Direktur
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“Hingga akhir tahun 2017, PT Pertamina
Internasional EksplorasidanProduksiberhasil
memproduksi minyak mentah sebesar
37.835,28 MBO, atau 1171% dibandingkan
dengan produksi tahun 2016 sebesar
32.316,27 MBO. Sementara itu, apabila
dibandingkan dengan RKAP 2017 sebesar
33.470,98 MBO, produksi minyak mentah
tahun 2017 mencapai 113,0%.”

“Until the end of 2017, PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan Produksi
succeeded in producing crude oil as much as 37,835.28 MBO, or 117.1%
compared to production in 2016 of 32,316.27 MBO. Meanwhile, when
compared to CBP 2017 of 33,470.98 MBQO, crude oil production in 2017
reached 713.0%. “
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Para Pemegang Saham dan Pemangku
Kepentingan yang Terhormat,

Puji syukur ke hadirat Tuhan yang Maha Kuasa
PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi dapat

karena atas perkenannya,

melalui tahun 2017 dengan kinerja yang
sangat
tersebut, Direksi menghaturkan terima kasih

memuaskan. Atas  keberhasilan
sebesar-besarnya kepada Dewan Komisaris
yang telah memberikan arahan, dan kepada
seluruh jajaran Perusahaan yang telah bekerja
keras dan penuh dedikasi untuk mencapai
target tahun 2017.

Tinjauan Ekonomi Global dan Nasional 2017

Tahun 2017
patut disambut dengan gembira karena

merupakan tahun  yang

perekonomian dunia dan perekonomian
nasional Indonesia menunjukkan perbaikan.
Bank Dunia menyatakan pertumbuhan
ekonomi dunia tahun 2017 mencapai 3 persen,
naik 0,6% dibanding tahun 2016 dengan

angka pertumbuhan sebesar 2,4 persen.

tahun 2017
mendapat perhatian serius dari Bank Dunia

Perbaikan ekonomi global
karena untuk pertama kalinya sejak krisis
ekonomi global di tahun 2008, hampir
seluruh kawasan besar di dunia mengalami
pertumbuhan ekonomi yang baik, dengan
di Eropa tumbuh lebih kuat dari perkiraan
sebelumnya. Adapun pertumbuhan ekonomi
di negara-negara berkembang di tahun 2017,
termasuk Indonesia, diperkirakan sebesar 4,5

persen.

Perkiraan Bank Dunia tentang pertumbuhan
ekonomi negara berkembang tahun 2017

berhasil dicapai Indonesia. Badan Pusat

Esteemed Shareholders and Stakeholders,

Praise to God Almighty’s presence because
of His grace, PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi can pass through
2017 with a very satisfying performance.
For that success, the Board of Directors
expressed our deepest gratitude to the Board
of Commissioners for the direction, and to all
ranks of the Company for the hard work and
dedication to achieve the targets in 2017.

Global and National Economic Review 2017

2017 was a joyful year as the world economy
and Indonesia’s national economy showed
improvement. The World Bank stated that
global economic growth in 2017 reached 3
percent, rose 0.6% compared to 2016 with a
growth rate of 2.4 percent.

The global economic recovery in 2017
received serious attention from the World
Bank because for the first time since the
global economic crisis in 2008, almost all
the big regions in the world experienced
good economic growth, in which Europe
experienced a stronger growth than previous
expectation. In 2017, the economic growth in
developing countries including Indonesia was
estimated at 4.5 percent..

World Bank estimation on the economic
growth of developing countries in 2017
was achieved by Indonesia. Central Bureau

Laporan Tahunan 2017 PT PERTAMINA INTERNASIONAL EKSPLORASI DAN PRODUKSI
Loncatan Performa Memacu Bisnis Global



Statistik menyatakan pertumbuhan ekonomi
tahun 2017 tercatat sebesar 5,07 persen.
Angka ini meningkat dibanding tahun 2016
sebesar 5,02 persen. Walau masih di bawah
target yang ditetapkan oleh pemerintah dalam
Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara
Perubahan Tahun 2017, yakni pertumbuhan
ekonomi sebesar 5,2 persen, namun
pencapaian tahun 2017 tetap patut mendapat
apresiasi. Sebab, hal itu membuktikan bahwa
Indonesia mampu menjaga tren kenaikan
pertumbuhan ekonomi tahun sebelumnya,
sekaligus merupakan pencapaian tertinggi
sejak tahun 2014.

Sebelumnya, pertumbuhan ekonomi
Indonesia mencatatkan tren yang terus
menurun, dan mencapai titik terendah pada
tahun 2015, yakni 4,88 persen. Titik balik
terjadi pada tahun 2016 saat Indonesia
mencatatkan pertumbuhan ekonomi sebesar
5,02 persen, dan pertumbuhan ekonomi itu
terus berlanjut pada tahun 2017 sebesar
5,07 persen. Selain pertumbuhan konsumsi
rumah tangga, membaiknya pertumbuhan
ekonomi Indonesia tahun 2017 didorong oleh
meningkatnya kinerja ekspor dan investasi.
Selain itu, naiknya harga minyak mentah
dunia juga turut menyumbang pertumbuhan
ekonomi Indonesia tahun 2017.

Sementara itu, Bank Indonesia mencatat
bahwa nilai tukar rupiah terhadap dolar selama
2017 bergerak stabil. Untuk keseluruhan tahun
2017, rupiah secara rata-rata harian mencatat
depresiasi tipis sebesar 0,6 persen menjadi
Rp 13.385 per dolar AS.

of Statistics stated that economic growth
in 2017 was recorded at 5.07 percent. The
figure increased compared to 2016 with 5.02
percent. Although still below the target set by
the government in the Revised State Revenue
and Expenditures in 2017 with economic
growth of 5.2 percent, but the achievement
in 2017 still deserved an appreciation. It also
proves that Indonesia is able to maintain the
upward trend of the previous year’s economic
growth which also the highest achievement
since 20174.

Previously, Indonesia’s economic growth
recorded a downward trend, and reached
its lowest point in 2015, at 4.88 percent. The
turning point occurred in 2016 when Indonesia
recorded an economic growth of 5.02 percent,
and the economic growth continued in 2017
with 5.07 percent. In addition to the growth in
household consumption, Indonesia’s economic
growth in 2017 was driven by increased export
and investment performance. In addition,
rising world crude oil prices also contributed
to the economic growth of Indonesia in 2017.

Meanwhile, Bank Indonesia noted that the
rupiah exchange rate against dollar was stable
throughout 2017. For the whole year of 2017,
rupiah in daily average recorded a slight drop
by 0.6 percent to Rp 13,385 per US dollar.
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Asumsi Dasar Ekonomi Makro Tahun 2016 dan
2017

Indikator Ekonomi
economic indicators

a. Pertumbuhan ekonomi (%yoy)
Economic growth

b. Inflasi (%yoy)
Inflation

c. Nilai Tukar (Rp/ dolar Amerika Serikat)
exchange rate

d. Tingkat Bunga SPN 3 Bulan rata-rata (%)
3 Month SPN Interest Rates on average

e. Harga Minyak Mentah Indonesia (dolar Amerika Serikat/barel)

Indonesia Crude Oil Price (United States Dollar / barrel)

f. Lifting Minyak Bumi (ribu barel per hari)
Lifting Petroleum (thousand barrels per day)

g. Lifting Gas Bumi (ribu barel setara minyak per hari)

Natural Gas Lifting (thousand barrels of oil equivalent per day)

Harga Minyak dan Gas Bumi 2017

Selain mencatatkan perbaikan pertumbuhan
ekonomi global, tahun 2017 juga ditandai
dengan tren meningkatnya harga minyak
dunia. Organisasi Negara-negara Pengekspor
Minyak (OPEC) menyatakan harga rata-
rata minyak bumi pada tahun 2017 adalah
sebesar US$52,4/barel, naik dibanding tahun
2016 dengan harga US$40,76/barel -harga
terendah sejak tahun 2006, yakni sebesar
US$61/barel.

Basic Macroeconomic Assumptions for 2016
and 2017

2017

RAPBNP
State Budget
Prediction

Realisasi
Realization

5]1 52
3,0 4,0 4,3
13.307 13,300 13.400
57 5.3 52
40 45 50
829 815 815
1.180,0 1150

Oil and Gas Price 2017

In addition to improved global economic
growth, 2017 was also marked by the trend
of rising world oil prices. The Organization
of Petroleum Exporting Countries (OPEC)
stated that the average oil price in 2017 was
US$52.4/barrel, increased from 2016 with
US$40.76/barrel - the lowest price since 2006
with US$61/barrel.
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Grafik OPEC Basket Price (US$/barel) 2015-2017

Graph of OPEC Basket Price (US$/barrel) 2015-2017
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Sumber: http://www.opec.org/opec_web/static_files_project/media/downloads/data_graphs/MI122017.pdf

Pada tahun 2017, harga komoditas gas bumi
juga menunjukkan tren kenaikan dibanding
tahun sebelumnya. Harga rerata gas bumi
pada tahun 2017 di NYMEX (New York
Mercantile Exchange, Inc, bursa berjangka
terbesar di dunia), menurut data yang dilansir
US Energy Information Administratrion (www.
eia.gov), adalah sebesar US$2,99/MMBtu.
Harga tersebut lebih baik dibanding tahun
2016, mengutip sumber yang sama, yakni
US$2,49/MMBtu -harga terendah gas bumi
sejak tahun 2016.

In 2017, the price of natural gas commodities
also showed an upward trend compared to
the previous year. The average natural gas
price in 2017 at NYMEX (New York Mercantile
Exchange, Inc, the largest futures exchange in
the world), according to data released by the
US Energy Information Administration (www.
eia.gov), amounting to US$2.99/MMBtu. That
price was better than in 2016, quoting the
same source, amounting to US$2.49/MMBtu -
the lowest price of natural gas since 20]6.
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Grafik Harga Gas bumi 1998-2016
Graph of Natural Gas Price 1998-2016
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Sumber: U.S. Energy Information Administration (www.eia.gov)

Grafik Harga Gas bumi Tahun 2017 di NYMEX (New York Mercantile Exchange)
Graph of Natural Gas Price in 2017 at NYMEX (New York Mercantile Exchange)
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Sulit dimungkiri bahwa naiknya harga minyak
dan gas dunia pada tahun 2017 merupakan
berkah bagi perusahaan-perusahaan minyak
dan gas, termasuk PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi. Sebab, dengan
adanya kenaikan harga tersebut, maka
pendapatan dan laba bersih yang diperoleh
perusahaan meningkat signifikan.

Kebijakan Strategis

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi menyadari bahwa tahun 2017
merupakan tahun yang penuh tantangan.
Sebab itu, sejak awal tahun, Perseroan telah
mengambil berbagai kebijakan strategis guna
mendukung pencapaian target dan tujuan
yang telah ditetapkan oleh Perseroan.

Menyusul selesainya proses akuisisi saham
Maurel & Prom, yang dilanjutkan dengan
pelaksanaan  Voluntary Tender Offer atas
seluruh saham Maurel & Prom pada Desember
2016, Perseroan menempatkan perwakilannya
di Maurel & Prom sebagai anggota Direksi.
Penempatan ini merupakan langkah penting
bagi PT Pertamina Internasional Eksplorasi
dan  Produksi untuk mengembangkan
aktivitas eksplorasi dan produksi di panggung

internasional.

Melalui kepemilikan saham mayoritas di Maurel
& Prom --perusahaan publik asal Perancis--
sebesar 72,65%, maka Perseroan yang semula
beroperasi di tiga negara, yaitu Algeria, Iraq,
Malaysia, kini memiliki akses operasi di 12
negara di empat benua. Tambahan meliputi
aset produksi di negara Gabon, Tanzania,
Nigeria, serta aset eksplorasi di Namibia,
Kanada dan Kolombia, Perancis, lItalia, dan
Myanmar.

/It is hard to deny that the rising world oil
and gas prices in 2017 was a blessing for oil
and gas companies, including PT Pertamina
Produksi.
Because, with the increase in prices, the

Internasional  Eksplorasi  dan
revenue and net profit earned by the Company
increased significantly.

Strategic Policy

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi realized that 2017 was a challenging
year. Therefore, since the beginning of the
year, the Company has taken various strategic
policies to support the achievement of targets
and objectives set by the Company.

Following the completion of Maurel & Prom
shares acquisition, which continued by the
implementation of the Voluntary Tender Offer
on all of Maurel & Prom’s shares in December
2016, the Company placed two representatives
in Maurel & Prom as members of the Board of
Directors. This placement was an important
step for PT Pertamina Internasional Explorasi
dan Produksi to develop exploration and
production activities on the international
stage.

Through a majority shareholding in Maurel &
Prom - a French public company - with 72.65%,
the Company which originally operating in
three countries, Algeria, Iraq, Malaysia, now
has access to operations in 12 countries on four
continents. The additional includes production
assets in Gabon, Tanzania, Nigeria, as well as
exploration assets in Namibia, Canada and
Colombia, France, Italy, and Myanmatr.

PT PERTAMINA INTERNASIONAL EKSPLORASI DAN PRODUKSI Annual Report 2017
Performance Leap Spurring Global Business




Laporan

Dewan Komisaris
dan Direksi
Report of BOC
and BOD Review

v

Kebijakan strategislain yang diambil Perseroan
berkaitan dengan sumber daya manusia.
Sejalan dengan peningkatan operasi, setelah
merekrut pekerja yang sudah berpengalaman,
pada tahun 2017, PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi juga mulai melakukan
rekrutmen tenaga-tenaga muda dari kalangan
fresh graduate.

mereka
kebutuhan
perusahaan pada 2-3 tahun mendatang,

Setelah
diharapkan bisa

menjalani  pendidikan,

mengisi
sekaligus akan menjadi tenaga-tenaga
terampil dalam jangka waktu 5-10 tahun
ke depan. Kehadiran mereka niscaya akan
memperkuat kinerja operasional Perseroan,
dan membuat regenerasi di tubuh Perseroan

berlangsung secara mulus.
Perbandingan Hasil dan Target

Berbagai kebijakan strategis yang diambil
PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
2017 berdampak
signifikan pada kinerja Perseroan. Dengan

Produksi pada tahun
dukungan penuh dari seluruh pekerja dan
manajemen, disertai dengan peningkatan
kelola

penerapan tata perusahaan dan

pengelolaan risiko yang baik, Perseroan

berhasil mewujudkan target-target yang

ditetapkan, baik dari sisi keuangan maupun

produksi.
Profitabilitas Perusahaan yang tercermin
dalam pencapaian EBITDA perusahaan

menghasilkan kinerja yang baik dengan
pencapaian EBITDA sebesar US$759.929 ribu,
atau 65% EBITDA Margin, dan membuat laba
bersih Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi pada tahun 2017 berada di posisi
UsS$142,81 juta.

Pendapatan usaha tahun 2017 tercatat
sebesar US$1.162.469 ribu, naik US$624.251
atau 116% terhadap pendapatan usaha tahun
2016 sebesar US$538.218 ribu. Pencapaian

Other strategic policies adopted by the
Company relate to human resources. In line
with the increase in operations, after recruiting
experienced workers, in 2017, PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi also
began to recruit young workers from fresh
graduates.

Afterundergoing education, they are expected
to fill the needs of the Company in the next
2-3 years and will become skilled workers
within the next 5-10 years. Their presence
will undoubtedly strengthen the operational
performance of the Company, and make the
regeneration in the Company’s internal to
progress seamlessly.

Results and Target Comparison

Various strategic policies which taken by
PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi in 2017 had a significant impact on
the Company’s performance. With the full
support of all workers and management,
accompanied by improved implementation
of good corporate governance and risk
management, the Company has succeeded in
achieving the targets set in both financial and
production terms.

The Company’s profitability as reflected in
the achievement of the Company’s EBITDA
resulted in good performance with EBITDA
achievement of US$759,929 thousand, or
EBITDA Margin of 65%, and made the net
profit of Pertamina Internasional Eksplorasi
dan Produksi in 2017 at US$142.81 million.

Operating revenue in 2017 was recorded at
US$1,162,469 US$624,251
or 116% against operating revenues in
2016 amounting to US$538,218 thousand.

thousand, rose
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itu merupakan 164% dari Rencana Kerja dan
Anggaran Perusahaan (RKAP) 2017 sebesar
US$708,90 juta. Sementara itu, Perseroan
mencatatkan penurunan laba tahun berjalan
sebesar 26% atau US$49.689 ribu dari laba
US$192.497 ribu di tahun 2016 menjadi laba
US$142.809 ribu di tahun 2017. Atas laba
tersebut, nilai sebesar USD8Tribu diatribusikan
kepada Kepentingan non-pengendali.

Adapun beban produksi, sejalan dengan

meningkatnya operasi, termasuk
bertambahnya area operasi dari 3 negara
menjadi 12 negara, meningkat sebesar 119%,
yakni dari semula US$341.564 ribu pada tahun
2016, menjadi 749.415 ribu, atau bertambah

sebesar US$407.851 ribu.

Dari sisi produksi, hingga akhir tahun 2017,
PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi berhasil memproduksi minyak
mentah sebesar 37.835,28 MBO, atau 117,1%
dibandingkan dengan produksi tahun 2016
sebesar 32.316,27 MBO. Sementara itu, apabila
dibandingkan dengan RKAP 2017 sebesar
33.470,98 MBO, produksi minyak mentah
tahun 2017 mencapai 113,,0%.

Untuk gas bumi, pada tahun 2017, Perseroan
berhasil memproduksi sebesar 100,46 BSCF,
atau 122,9% bila dibandingkan dengan
produksi gas bumi tahun 2016 sebesar 81,73
BSCF. Adapun terhadap RKAP 2017, yang
ditetapkan sebesar 73,80 BSCF, pencapaian
produksi gas bumi PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi tahun 2017 adalah
sebesar 136,1%.

Perseroan juga berhasil melampaui target
untuk produksi minyak mentah dan gas bumi
per hari. Jika pada tahun 2016, produksi minyak
mentah tercatat sebesar 88,30 MBOPD,
maka pada tahun 2017 meningkat menjadi
103,66 MBOPD, atau 117,4% dibanding tahun
sebelumnya. Jika dibandingkan dengan RKAP

This achievement represents 164% of the
Company’s Work Plan and Budget in 2017
amounting to US$708.90 million. Meanwhile,
the Company posted a 26% decrease or
US$49,689 thousand in profit for the year from
US$192,497 thousand in 2016 to US$142,809
thousand in 2017. From that profit, as much
as US$8I1 thousand was attributable to Non-
controlling Interests.

Production expenses, in line with the
increase in operations, including an increase
in operating areas from 3 countries to 12
countries, increased by 119% from US$341,564
thousand in 2016 to US$749,415 thousand or
increased by US$407,851 thousand.

From the production side, until the end of
2017, PT Pertamina Internasional Eksplorasi
dan Produksi succeeded in producing crude
oil of 3783528 MBO or 1171% compared
to production in 2016 of 32,316.27 MBO.
Meanwhile, when compared to 2017 CBP
amounting to 33,470.98 MBO, the crude oil
production in 2017 reached 113.0%.

For natural gas, in 2017, the Company
succeeded in producing 100.46 BSCF, or
122.9% when compared with natural gas
production in 2016 of 81.73 BSCF. As for
the CBP 2017, was set at 73.80 BSCF, the
achievement of natural gas production of
PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi in 2017 was 136.1%.

The Company also exceeded its target for
crude oil and natural gas production per day.
If in 2016, crude oil production was recorded
at 88.30 MBOPD, then in 2017 it increased
to 103.6 MBOPD, or 117.4% compared to
the previous year. When compared to 2017
CBP amounting to 91.70 MBOPD, then the
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2017 sebesar 91,70 MBPOD, maka perolehan
produksi minyak mentah per hari tahun 2017
adalah 113,0%.

Pencapaian lebih besar terjadi pada
produksi gas bumi. Hingga akhir tahun
2017, Perseroan berhasil memproduksi gas
bumi per hari sebesar 275,23 MMSFCD, atau
123,2% dibanding tahun 2016 sebesar 223,32
MMSCFD. Adapun pencapaian terhadap
RKAP 2017 yang ditetapkan sebesar 202,19
MMSCFD, maka perolehan produksi gas bumi
per hari yang dibukukan Perseroan adalah

136,1% dari RKAP.

Hal yang patut disyukuri bahwa berbarengan
dengan pencapaian kinerja yang positif
tersebut, Perseroan juga berhasil
mempertahankan performa Health, Safety,
Security, Environment (HSSE) yang baik.
Seperti tahun sebelumnya, selama tahun 2017,
tidak dilaporkan adanya kecelakaan kerja dan
jam kerja hilang akibat kecelakaan kerja (/ost
tim injury/LTl). Pencapaian itu sesuai dengan
spirit Perseroan, yakni berkomitmen untuk
menciptakan pekerjaan yang efisien, diiringi
dengan kondisi dan lingkungan kerja yang
aman.

Kendala dan Solusi

Keberhasilan PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi mencapai target
yang ditetapkan tak lepas dari kemampuan
kendala, dan

Perseroan menangani

menghadirkan solusi terbaik pada tahun 2017.

dihadapi oleh
Perseroan pada tahun 2017, antara lain,

Kendala-kendala yang

terjadinya pemogokan pekerja di Gabon
yang sangat berpengaruh terhadap produksi.
dilakukan

pekerja,

Namun, setelah pendekatan

persuasif kepada pemogokan
berakhir dan operasional Perusahaan kembali

seperti biasa.

achievement of crude oil production per day
in 2017 was 113.0%.

Greater achievement occurred in natural gas
production. Until the end of 2017, the Company
succeeded in producing natural gas per day of
275.23 MMSFCD, or 123.2% compared to 2016
of 223.32 MMSCFD. As for the achievement
of CBP 2017 was set at 202.19 MMSCFD, then
the achievement of natural gas production
per day which recorded by the Company was
136.1% of CBP.

In line with the achievement of such positive
performance, the Company also managed
to maintain good Health, Safety, Security,
Environment (HSSE). As in previous year,
throughout 2017, there was no occupational
accidents and lost working hours due to
occupational accidents (lost time injury/LTD).
The achievement was in accordance with the
spirit of the Company, hamely committed to
create efficient work, accompanied by safe
working conditions and environment.

Constraints and Solutions

The success of PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi in achieving the set
target was inseparable from the ability of
the Company in handling constraints and
providing the best solutions in 2017.

Constraints faced by the Company in 2017,
among others, the occurrence of workers
strikes in Gabon which was very influential
in production. However, after a persuasive
approach to the workers, the strike ended and
the Company’s operations returned to normal.

Laporan Tahunan 2017 PT PERTAMINA INTERNASIONAL EKSPLORASI DAN PRODUKSI
Loncatan Performa Memacu Bisnis Global



Sementara itu, di Tanzania, sempat terjadi
penundaan atau mundurnya permintaan
pasokan gas dari Perseroan dari sebuah
pabrik semen. Hal ini terjadi bukan karena
kapasitas produksi PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi bermasalah, namun
lebih dipengaruhi oleh faktor internal dari
perusahaan pemesan gas di Tanzania. Kendala
ini akhirnya bisa diselesaikan dengan baik.

Setelah penguasaan mayoritas saham Maurel
& Prom, Perseroan mengalami kendala
berkaitan dengan mata uang yang digunakan
dalam pelaporan. Sebab, sebagai perusahaan
vang berbasis di Eropa, Maurel & Prom
menggunakan mata uang Euro. Sedangkan
Perseroan lebih banyak menggunakan mata
uang dolar Amerika Serikat dalam melakukan
transaksi.

Untuk mengatasi masalah ini, solusi yang
diambil adalah Perseroan adalah mengubah
mata uang Euro yang lazim dipakai oleh
Maurel & Prom ke dalam dolar Amerika
Serikat. Selain mempermudah pelaporan,
penggunaan mata uang yang sama berupa
dolar Amerika Serikat akan memperkecil
peluang risiko selisih kurs Euro dengan dolar
Amerika Serikat, yang potensial membebani
Perseroan.

Kendala lain yang juga menuntut perhatian
dari Perseroan adalah faktor keamanan.
Sebagai perusahaan yang beroperasi di luar
negeri, menjadikan faktor keamanan menjadi
faktor yang perlu dicermati dengan seksama.
PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi sangat memperhatikan keamanan,
terutama untuk seluruh pekerjanya. Untuk itu,
Perseroan telah menyiapkan langkah-langkah
antisipatif jika terjadi kekacauan terkait
keamanan.

Meanwhile, in Tanzania, there has been a
delay or decline in demand for gas supplies
from the Company from a cement plant.
This was not due to the production capacity
of PT Pertamina Internasional Eksplorasi
dan Produksi that had a problem but more
influenced by internal factors from gas buyers
in Tanzania. This constraint can finally be
solved well.

After the majority control of Maurel & Prom
shares, the Company has constraints relating
to the currency used in reporting. Because, as
a Europe-based company, Maurel & Prom uses
the Euro currency. While the Company uses
United States dollars in transactions.

To solve this problem, the solution was the
Company converts the Euro currency which
commonly used by Maurel & Prom into US
dollars. In addition, to facilitate reporting,
the use of the same currency in United
States dollar will minimize the risk of foreign
currency translation of Euro with US dollar,
which potentially burdens the Company.

Another constraint that also requires the
Company’s attention was the security factor.
As a company that operates overseas, make
the security factor as a factor that needs to be
observed closely. PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi is very concerned
about security, especially for all its workers.
To that end, the Company has prepared
anticipatory measures in case of security-
related chaos.
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Penerapan Tata Kelola Perusahaan

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi meyakini bahwa penerapan Tata
Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate
Governance/GCG) mempunyai peranan yang
sangat penting untuk meningkatkan daya
siang perusahaan agar bisa bertahan, bahkan
memenangkan kompetisi yang kian ketat.
Penerapan GCG sekaligus akan membuat
Perusahaan memiliki kemampuan dan
kekuatan untuk menciptakan pertumbuhan
dan perkembangan bisnis sesuai dengan

target yang telah ditetapkan.

Dalam memaknai implementasi GCG, PT

Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi berkomitmen untuk menjadikan
GCG sebagai

Perusahaan

bagian dari pengelolaan

melalui penerapan suatu
sistem yang mencerminkan prinsip-prinsip
keterbukaan informasi, akuntabilitas,
kesetaraan dan tanggung jawab. Selama
tahun 2017, Perusahaan melakukan berbagai
inisiatif untuk memperkuat implementasi
GCG, mengadakan sosialisasi implementasi
e-LHKPN dan pembenahan GCG dengan

bantuan konsultan.

Sementara itu, untuk mengetahui sejauh
mana penerapan GCG di perusahaan, pada
2017, PT Pertamina
Eksplorasi dan Produksi telah melakukan

tahun Internasional

asesmen pengukuran implementasi GCG
untuk tahun 2016. Parameter asesmen GCG
yang digunakan adalah Surat Keputusan
Menteri BUMN Nomor: SK-16/ MBU/2012 dan
pelaksanaannya dilaksanakan pada tahun
2017 untuk mengukur implementasi GCG di
2016. Aspek penilaian mencakup 6 (enam)

aspek, yakni:

1. Komitmen terhadap penerapan tata
kelola perusahaan yang baik secara

berkelanjutan

Corporate Governance Implementation

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi believes that the implementation
of Good Corporate Governance (GCG) has a
very important role to increase the Company’s
competitiveness to survive and even winning
the competition that is more stringent. GCG
implementation at the same will make the
Company has the ability and strength to
create growth and business development in
accordance with the target set.

In interpreting the implementation of GCG,
PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi is committed to make GCG as part
of the management of the Company through
the implementation of a system that reflects
the principles of information disclosure,
equity,
Throughout 2017, the Company performed

accountability, and responsibility.

various initiatives to  strengthen the
implementation of GCG, among others, the
socialization of e-LHKPN and the revamping

of GCG with the assistance of consultants.

Meanwhile, in order to determine the extent of
GCG implementation in the company, in 2017,
PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi has conducted a GCG assessment
for 2016. Assessment parameter used is the
Decree of the Minister of SOEs No: SK-16 /
MBU / 2012 and was implemented in 2017 to
measure GCG implementation in 2016. The
assessment aspects include 6 (six) aspects,
namely:

1.  Commitment to the Iimplementation
of good corporate governance in a

sustainable manner
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2. Pemegang Saham dan RUPS/Pemilik
Modal

3. Dewan Komisaris/Dewan Pengawas

4. Direksi

5. Pengungkapaninformasidan transparansi

6. Aspek lainnya

Pada tahun 2017 Direksi menunjuk PT Sinergi
Daya Prima untuk melaksanakan asesmen
implementasi GCG tahun 2016. Hasil asesmen
adalah sebagai berikut:

2. Shareholders and GMS/Capital Owners

3. Board of Commissioners/Board of
Trustees

4. Board of Directors

5.  Disclosure of Information and

Transparency
6. Other aspects

In 2017, the Board of Directors appointed
PT Sinergi Daya Prima to carry out the GCG
implementation assessment in 2016. The
assessment results are as follows:

Tabel Hasil Asesmen GCG Tahun 2016

Table of GCG Assessment Results in 2016:

Aspek Pengujian/Indikator/ Parameter

Testing Aspects of Testing/Indicators/Parameter Testing

Bobot
Weight

o,

Komitmen terhadap penerapan tata kelola perusahaan yang baik secara 7 6,223 88,90%

berkelanjutan

Commitment to the implementation of good corporate governance in a

sustainable manner

Pemegang Saham dan RUPS/Pemilik Modal
Shareholders and GMS/Capital Owners
Dewan Komisaris/Dewan Pengawas

Board of Commissioners/Board of Trustees
Direksi

Board of Directors

Pengungkapan informasi dan transparansi
Disclosure of information and transparency
Aspek lainnya

Other aspects

Total Skor

Total Score

Peringkat Kualitas Penerapan GCG

GCG Implementation Quality Rating

Penilaian terhadap penerapan prinsip GCG

Perusahaan  menghasilkan  rekomendasi-
rekomendasi yang disampaikan oleh assessor.

Terdapat 98 (sembilan puluh delapan)

9 7,423 82,48%
55 27,241 77,83%
55 27,922 79,78%
9 6,900 76,67%
5 - -
100 75,709 75,71%
Baik
Good

Assessment of the implementation of GCG
principles of the Company resulted in
recommendations submitted by the assessors.
There are 98 (ninety-eight) recommendations
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rekomendasi yang harus diselesaikan oleh
PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi. Dengan komitmen yang kuat untuk
terus Perusahaan

meningkatkan kinerja,

senantiasa menjalankan rekomendasi-

rekomendasi yang diberikan.
Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Keberadaan PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi tak sekadar mencari
upaya

Perseroan

laba sebesar-besarnya. Di balik

Perseroan memupuk untung,
juga memiliki kewajiban berupa Tanggung
Jawab Sosial dan Lingkungan, seperti diatur
dalam Undang-undang No. 40 Tahun 2007

tentang Perseroan Terbatas. Pasal 1 ayat

3 undang-undang tersebut menegaskan
bahwa “Tanggung Jawab Sosial dan
Lingkungan adalah komitmen Perseroan

untuk berperan serta dalam pembangunan
ekonomi berkelanjutan guna meningkatkan
kualitas kehidupan dan lingkungan yang
bermanfaat, baik bagi Perseroan sendiri,
komunitas setempat, maupun masyarakat
pada umumnya.”

Dalam pelaksanaan tanggung jawab sosial
dan lingkungan, Perseroan mewujudkannya
melalui berbagai program dalam wadah
Tanggung
(Corporate Social Responsibility/CSR). Salah

Jawab Sosial Perusahaan

satu programnya adalah Pemberdayaan

Geopark di Belitung. Langkah nyata
tahun 2017 adalah penandatanganan nota
Badan

Pemerintah

kesepahaman Perseroan dengan

Pengelola Geopark Belitong,
Pemerintah

Kabupaten Belitung, dan

Kabupaten Belitung Timur. Dengan nota

kesepahaman tersebut, selain komitmen

untuk melestarikan keanekaragaman
hayati di Belitung, diharapkan juga mampu
meningkatkan kualitas sumber daya manusia
dan kesejahteraan masyarakat di sekitar Pulau

Belitung.

to be
Internasional Eksplorasi dan Produksi. With a

completed by PT Pertamina

strong commitment to continuously improve
its performance, the Company continues to
implement such recommendations.

Corporate Social Responsibility

The existence of PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi is not just looking
for profit as much as possible. Behind
the Company’s efforts to gain profits, the
Company also has an obligation in the form
of Social and Environmental Responsibility, as
stipulated in Law No. 40 Year 2007 on Limited
Liability —Company. Article 1, paragraph
3 of the law stipulates that “Social and
Environmental Responsibility is a commitment
of the Company to participate in sustainable
economic development in order to improve
the quality of life and the environment that
is beneficial both for the Company itself, the
local community and society at large.”

In the
environmental responsibility, the Company

implementation of social and

manifests it through various programs
within the Corporate Social Responsibility
(CSR). One of the programs was Geopark
Empowerment in Belitung. The real step in
2017 was the signing of the memorandum
of understanding between the Company
and the Management Board of Geopark
Belitong, Belitung Regency Government, and
the Government of East Belitung Regency.
With the memorandum of understanding,
in addition to the commitment to conserve
biodiversity in Belitung, is expected to also
improve the quality of human resources and
welfare of communities around the Belitung

Island.
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Selain di Belitung, Perseroan juga melakukan
program pemberdayaaan bagi warga Baduy
di Desa Kenekes, Kabupaten Lebak, Provinsi
Banten. Selain memberikan bantuan alat-alat
tenun, PT Pertamina Internasional Eksplorasi
dan Produksi juga akan menampung hasil
kain-kain tenun dari Baduy untuk dijadikan
suvenir eksklusif. Dengan pola seperti itu,
maka potensi masyarakat Baduy akan bisa
terus dikembangkan, dan mereka bisa lebih
produktif dan berdaya dari sisi ekonomi.

Prospek Usaha

Bank Dunia memperkirakan perekonomian
global pada tahun 2018 akan lebih baik
dibanding tahun sebelumnya. Dalam Global
Economic Prospects, lembaga internasional
ini meramalkan bahwa pertumbuhan ekonomi
global akan mencapai 3,1%, lebih tinggi
daripada tahun 2016 sebesar 3%. Walau
prediksi kenaikannya lebih kecil dibanding
tahun sebelumnya, yakni dari 2,4% pada
tahun 2016 menjadi 3% pada tahun 2017,
prediksi tersebut patut disambut dengan
optimis. Optimisme juga ditunjukkan oleh
pemerintah Indonesia dengan mematok
angka pertumbuhan ekonomi tahun 2018
sebesar 5,4%.

Sejalan dengan pertumbuhan ekonomi
global yang terus membaik, harga minyak
dan gas dunia juga diprediksi akan ikut
naik. Selain prospek pertumbuhan ekonomi
global yang positif, kenaikan harga minyak
juga dipengaruhi oleh masih berlanjutnya
pengendalian produksi oleh negara anggota
organisasi eksportir minyak (OPEC) dan
beberapa negara lainnya. Bank Dunia
memperkirakan harga minyak dunia bakal naik
hingga rata-rata US$ 56 per barel pada 2018,
naik dari rata-rata US$ 53 per barel pada 2017.
Sementara itu, harga gas bumi diperkirakan

naik 3% dibanding tahun 2017.

In addition to Belitung, the Company also
performed an empowerment program
for Baduy community in Kenekes Village,
Lebak  District,

addition to provide looms, PT Pertamina

Banten Province. n
Internasional Eksplorasi dan Produksi will
also accommodate the weaving of Baduy to
be used as exclusive souvenirs. With such a
pattern, the potential of Baduy community
will be able to continue to be developed, and
they can be more productive and empowered
from the economic side.

Business Prospects

The World Bank estimated that the global
economy in 2018 will be better than the
previous year. In Global Economic Prospects,
this international institution predicted that
global economic growth will reach 3.1%, higher
than 2016 with 3%. Although the predicted
increase was smaller than the previous year,
ie. from 2.4% in 2016 to 3% in 2017, the
prediction should be greeted with optimism.
Optimism was also shown by the Indonesian
government by determining the economic
growth rate of 2018 by 5.4%.

As global economic growth continues to
improve, world oil and gas prices are also
predicted to rise. In addition to the positive
global economic growth outlook, oil price
hikes were also affected by continued
production controls by OPEC member
countries and several other countries. The
World Bank estimated that the world oil
prices will rise to an average of US$ 56 per
barrel by 2018, increased from an average of
US$ 53 per barrel in 2017. Meanwhile, natural
gas prices are expected to rise 3% compared
to 2017.
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Prediksi bahwa harga minyak dan gas akan
naik pada tahun 2018 membuat PT Pertamina
Produksi
makin

Internasional Eksplorasi  dan

optimistis akan tetap eksis dan
berkembang. Apalagi, kebutuhan minyak dan
gas bumi Indonesia cenderung naik dari tahun
ke tahun, sementara pasokan dari dalam

negeri cenderung stagnan.

The prediction that oil and gas prices will
rise in 2018 make PT Pertamina Internasional
Exploration and Production optimistic that
it will remain to exist and grow. Moreover,
Indonesia’s oil and gas demand tends to
increase from year to year, while domestic
supply tends to stagnate.

PROYEKSI KEBUTUHAN MINYAK DAN GAS BUMI INDONESIA

Projection Of Oil and Gas Needs Indonesia
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Memperhatikan kebutuhan minyak dan gas
Indonesia yang masih akan terus tumbuh,
maka operasi minyak dan gas Pertamina
di luar negeri di tahun-tahun ke depan
akan menjadi tulang punggung bagi upaya
pemenuhan kebutuhan
dimana produksi dalam negeri sudah tidak

energi Indonesia
mampu mencukupi. Keberadaan PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi sebagai
garda terdepan operasi hulu Pertamina di luar
negeri menempati posisi sangat strategis.

] s Gas Demand

o= Cyrrent Gas Production
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3748

2035 2040 2045 2050 2055

Considering Indonesia’s growing oil and gas
needs, Pertamina’s oil and gas operations
in overseas in the coming years will be the
backbone for Indonesia’s energy fulfillment
where domestic production is insufficient.
The existence of PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi as the front guard of
Pertamina’s upstream operations in overseas
to occupy a very strategic position.
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Berdasarkan berbagai proyeksi itu, dalam
RKAP 2018,
pendapatan sebesar US$1.117,98 juta, dan laba
bersih sebesar US$51,26 juta.

Perseroan menetapkan

Perubahan Komposisi Direksi

Sepanjang tahun 2017, tidak terjadi perubahan
komposisi Direksi PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi. Dengan demikian,
komposisi Direksi per 31 Desember 2017
adalah sebagai berikut:

Slamet Riadhy
Presiden Direktur

Huddie Dewanto
Direktur Keuangan dan Komersial

Djoko Nugroho Imanhardjo
Direktur Eksplorasi dan Produksi

Apresiasi Kami

Keberhasilan PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi melalui tahun 2017
dengan kinerja positif tak lepas dari dukungan
dan kerjasama berbagai pihak. Kepada
segenap jajaran Dewan Komisaris yang
senantiasa memberikan arahan, melakukan
pengawasan, dan memberikan kepercayaan
penuh kepada Direksi untuk melaksanakan
tugas, kami menyampaikan rasa hormat dan
terima kasih. Ungkapan yang sama kami
haturkan kepada Pemegang Saham yang
memberikan kepercayaan kepada kami untuk
melanjutkan  pengelolaan PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi.

Based on these projections, in CBP 2018, the
Company determines a revenue of US$1,117.98
million and net profit of US$51.26 million.

Changes in the Board of Directors
Composition

Throughout 2017, there was no change in
the Board of Directors composition of PT
Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi. Thus, the Board of Directors
composition as of December 3ist, 2017, as
follows:

Slamet Riadhy
President Director

Huddie Dewanto
Director of Finance and Commercial

Djoko Nugroho Imanhardjo
Director of Exploration and Production

Our Appreciation

The success of PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi to pass through 2017
with positive performance cannot be separated
from the support and cooperation of various
parties. To all Board of Commissioners who
always provide direction, conduct oversight,
and give full trust to the Board of Directors
to perform our duties, we convey our respect
and gratitude. The same expression goes to
our Shareholders who trust us to continue the
management of PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi.
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Kepada seluruh pekerja PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi, kami
berterima kasih atas kerja kerasnya, terutama
pekerja di garis depan, sehingga target
produksi dan pendapatan Perusahaan bisa
terlampaui. Walau demikian, pencapaianinitak
boleh membuat semua berpuas diri. Perbaikan
dan pembenahan untuk keberlanjutan usaha
tetap harus terus dilakukan, tanpa melupakan
sedikitpun tentang Health, Safety, Security,
Environment (HSSE) yang baik. Komitmen
dan militansi dalam bekerja patut ditunjukkan
mengingkat bahwa kehadiran Perseroan tidak
sekadar menjalankan tugas bisnis, namun juga

untuk mendukung ketahanan energi nasional.

Tak lupa, kami juga menyampaikan terima
kasih kepada stakeholders atas kontribusi,
kerjasamanya dan dukungan yang telah
diberikan. Semoga kemitraan kita semakin
kokoh dalam menyongsong tantangan di
tahun-tahun mendatang. Kami yakin bahwa
dengan kemampuan, Kkerja keras disertai
semangat yang kuat akan membawa PT
Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi untuk dapat memanfaatkan setiap
peluang yang ada secara optimal dan berperan
aktif dalam mendukung pembangunan

ekonomi nasional.

To all employees of PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi, we are grateful
for the hard work, especially the front line
employees, so that the Company’s production
and earnings target can be exceeded.
However, this achievement should not make
all complacent. Improvements to business
continuity should continue to be done,
without forgetting about Health, Safety,
Security, Environment (HSSE). Commitment
and militancy in work should be pointed out
that the presence of the Company is not just
a business task, but also to support national
energy security.

Not to forget, we also thank the stakeholders
for their contributions, cooperation and
support. Hopefully, our partnership will be
stronger in facing challenges in the coming
years. We are confident that with the ability,
hard work with strong spirit will bring PT
Pertamina Internasional Eksplorasi  dan
Produksi to be able to take advantage of every
opportunity that exists optimally and play an
active role in supporting national economic

development.
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Lebih dari itu semua, keberhasilan PT
Pertamina Internasional

Produksi tak lepas dari pertolongan Tuhan

Eksplorasi dan

yang Maha Kuasa. Sebab itu, sudah semestinya
kita mengungkapkan puji syukur kepada-Nya,
seraya berharap agar kinerja Perseroan terus
meningkat pada tahun-tahun mendatang.

Moreover, the success of PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi was
inseparable from the help of God Almighty.
Therefore, we should express our gratitude
to Him and hope that the Company’s
performance will continue to increase in the
coming years.

Jakarta, Maret 2018
Jakarta, March 2018

Atas Nama Direksi
On behalf of the Board of Directors

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan Produksi

Slamet Riadhy

Presiden Direktur

President Director
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TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN

TAHUNAN 2017
Responsibility for 2017 Annual Report

Dewan Komisaris dan Direksi menyatakan The Board of Commissioners and Board of
bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Directors declare fully responsible for the
Laporan Tahunan ini berikut laporan keuangan correctness of the content of this Annual
dan informasi lain yang terkait. Report along with the financial statements

and other related information.

DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioners

Komisaris Utama

President Commissioner

o
Arief Budiman
Komisaris Komisaris
Commissioner Commissioner
Syamsu Alam Jaffe Suardin
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DIREKSI
Board Of Directors

Presiden Direktur
President Director

(A

Slamet Riadhy

Direktur Eksplorasi dan Produksi Direktur Keuangan dan Komersial
Exploration Finance
and Production Director and Commercial Director
) M .
Djoko Nugroho Imanhardjo Huddie Dewanto
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PROFIL
PERUSAHAAN

COMPANY PROFILE

“Usaha PT Pertamina
Internasional Eksplorasi
dan Produksi terus
berkembang. Pada tahun
2017, Perseroan beroperasi di
12 negara, yakni lrak, Algeria,
Malaysia, Kanada, Kolombia,
Perancis, Gabon, Italia, Myanmar,
Namibia, Nigeria dan Tanzania”

“The business of PT

Pertamina Internasional

Eksplorasi dan Produksi

continues to grow. In 2017,

the Company operates in 12
countries, Iraq, Algeria, France,

Gabon, Italy, Myanmar, Namibia,

Nigeria and Tanzania, Malaysia,
Canada, Colombia.”
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IDENTITAS PERUSAHAAN

Corporate ldentity

Nama Perusahaan :
PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi berkedudukan di Jakarta

Jenis Perusahaan
Perseroan Terbatas

Status Perusahaan :

Anak Perusahaan BUMN PT Pertamina (Persero)
Tanggal Berdiri : 18 November 2013

Tanggal Beroperasi : 18 November 2013

Dasar Hukum Pendirian

Akta No. 18 tanggal 18 November 2013, Notaris
Lenny Janis Ishak, SH.

Lembaran Negara No.: AHU-59673.AH.01.01
Tahun 2013 tanggal 19 November 2013

Modal Dasar per 31 Desember 2017

Rp. 158.776.352.000.000 (seratus lima puluh
delapan triliun tujuh ratus tujuh puluh enam miliar
tiga ratus lima puluh dua juta Rupiah), terbagi
atas 158.776.352 (seratus lima puluh delapan
juta tujuh ratus tujuh puluh enam ribu tiga ratus
lima puluh dua) lembar saham, masing-masing
saham bernilai nominal sebesar Rp. 1.000.000
(satu juta Rupiah)

Company Name:
PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi domiciled in Jakarta

Company Type
Limited Liability Company

Company Status:

A subsidiary of SOEs - PT Pertamina (Persero)
Date of Establishment: November 18th, 2013
Date of Operations: November 18th, 2013

Legal Basis of Establishment

Notarial Deed No. 18 of Notary Lenny Janis Ishak,
SH., dated November 18th, 2013

Statute Book No.: AHU-59673.AH.01.01 Year 2013
dated November 19th, 2013

Authorized Capital as of December 31st, 2017
Rp. 158.776.352.000.000 (one hundred and fifty-
eight trillion seven hundred and seventy six
billion three hundred and fifty two million
Rupiah), divided into 158,776,352 (one hundred
and fifty-eight million seven hundred and seventy
six thousand three hundred and fifty

two) shares, each share with nominal value of Rp
1,000,000 (one million Rupiah).
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Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh per
31 Desember 2017

Rp. 39.694.088.000.000 (tiga puluh sembilan
triliun enam ratus sembilan puluh empat miliar

delapan puluh delapan juta Rupiah), terbagi
atas 39.694.088 (tiga puluh sembilan juta enam
ratus sembilan puluh empat ribu delapan puluh
delapan) lembar saham, masing-masing saham
bernilai nominal sebesar Rp. 1.000.000 (satu
juta Rupiah)

Kepemilikan Saham
PT Pertamina (Persero) sebesar 99,999997%.

PT Pertamina Dana Ventura sebesar 0,000003%.

Jenis Usaha
Energi

Jumlah Karyawan
161 orang

Alamat

Patra Jasa Office Tower, Lantai 12

JI. Gatot Subroto Kav. 32-34, Jakarta Selatan,
Indonesia, 12950

Telp: (021) 5290 1272

Fax: (021) 5290 1274

Website: www.piep.pertamina.com

Issued and Fully Paid-up Capital as of December
3ist, 2017

Rp. 39.694.088.000.000 (thirty-nine trillion six
hundred and ninety-four billion eighty eight
million Rupiah), divided into 39,694,088 (thirty
nine six hundred and ninety-four thousand
eighty eight) shares, each share with nominal
value of Rp 1,000,000 (one million Rupiah)

Shares Ownership
PT  Pertamina
99,999997%.

PT Pertamina Dana Ventura amounting to
0,000003%.

(Persero) amounting to

Line of Business
Energy

Total Employees
161 people

Address

Patra Jasa Office Tower, Lantai 12

JI. Gatot Subroto Kav. 32-34, Jakarta Selatan,
Indonesia, 12950

Telp: (021) 5290 1272

Fax: (021) 5290 1274

Website: www.piep.pertamina.com
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RIWAYAT SINGKAT
Brief History

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi, yang selanjutnya disebut dengan
“Perseroan/Perusahaan” atau “Kami”, adalah
anak perusahaan Badan Usaha Milik Negara
(BUMN) PT Pertamina (Persero). Perusahaan
yang bergerak di bidang minyak, gas bumi
dan energi lainnya, dengan wilayah kerja di
luar negeri ini resmi berdiri pada 18 November
2013 di Jakarta. Perseroan didirikan karena
adanya kebutuhan pengelolaan aset-aset
PT Pertamina (Persero) di luar negeri. Untuk
tujuan tersebut, PT Pertamina (Persero)
memandang perlu untuk membentuk
suatu anak perusahaan dengan lingkup
internasional sebagai pemegang aset di luar
negeri, yang kegiatannya dapat disesuaikan

dengan karakteristik aset yang dimiliki.

Berselang tiga hari setelah berdiri, pada 21
November 2013, PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi mendirikan PT
Pertamina Irak Eksplorasi Produksi yang
akan menjalankan kegiatan operasional
atas aset perusahaan yang berlokasi di
Irak. Selanjutnya, pada 25 September 2014,
Perseroan mendirikan PT Pertamina Malaysia
Eksplorasi Produksi, yang akan menjalankan
kegiatan operasional atas aset perusahaan
yang berlokasi di Malaysia.

Kiprah PT Pertamina Internasional Eksplorasi
dan Produksi semakin kokoh dengan
mendirikan PT Pertamina Algeria Eksplorasi
Produksi, yang akan menjalankan kegiatan
operasional atas aset perusahaan yang
berlokasi di Algeria pada 21 Agustus 2014.
Pada O1 Juli 2016, PT Pertamina Algeria
Eksplorasi  Produksi melakukan akuisisi
aset yang dimiliki ConocoPhillips Algeria
Ltd, sebagaimana dinyatakan dalam Share

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi hereinafter referred to as “the
Company” is a subsidiary of State-Owned
Enterprise (SOE), PT Pertamina (Persero). The
Company is engaged in oil, natural gas, and
other energy, with a work area of operations
in overseas, was officially established on
November 18th, 2013 in Jakarta. The Company
was established due to the need for managing
the assets of PT Pertamina (Persero) in
overseas. For that purpose, PT Pertamina
(Persero) deems it necessary to establish a
subsidiary with an international scope as an
overseas asset holder, whose activities can be
adjusted to the characteristics of the assets
owned.

Three days after its establishment, on
November  2Ist, 2013, PT  Pertamina
Produksi
established PT Pertamina Irak Eksplorasi

Internasional  Eksplorasi  dan

Produksi which will run the operational
activities of the Company’s assets located
in Iraq. Subsequently, on September 25th,
2014, the Company established PT Pertamina
Malaysia Eksplorasi Produksi, which will run
the operations of the Company’s assets
located in Malaysia.

The establishment of PT  Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi became
more robust with the establishment of PT
Pertamina Algeria Eksplorasi Produksi which
will run its operations on the Company’s
assets located in Algeria on August 2]st,
2014. On July Ist, 2016, PT Pertamina Algeria
Eksplorasi Produksi acquired the assets owned
by ConocoPhillips Algeria Ltd, as stated in
Share Purchase Agreement dated September
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Purchase Agreement tanggal 26 September
2016. Dengan demikian, aset yang dikelola
oleh PT Pertamina Internasional Ekplorasi dan
Produksi menjadi aset Malaysia, aset Irak dan
aset Algeria.

Berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa (RUPSLB) PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi pada
02 November 2016 dan 15 Desember 2016,
Pemegang Saham sepakat untuk menambah
modal dasar dan modal ditempatkan/disetor
guna mendukung kegiatan usaha Perusahaan.
AksikorporasitersebutmembuatPT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi semakin
berkibar. Pada 15 Februari 2017, Perusahaan
resmi menggenggam 72,65% saham Maurel &
Prom setelah menyelesaikan proses Voluntary
Tender Offer atas seluruh saham dan bond
milik Maurel & Prom.

Perubahan Nama

Sejak awal pendirian sampai dengan 31
Desember 2017, PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi tidak pernah
melakukan penggantian atau mengubah
nama Perusahaan.

26th, 2016. Thus, the assets managed by
PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi become assets of Malaysia, Iraq and
Algeria.

Based on the Extraordinary General Meeting
of Shareholders (EGMS) resolutions of PT
Pertamina Internasional Eksplorasi  dan
Produksi on November 2nd, 2016 and
December 15th, 2016, the Shareholders
agreed to increase the authorized capital
and the Issued and Fully Paid-up Capital to
support the Company’s business activities.
PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi officially holds 72.65% shares of
Maurel & Voluntary Tender Offer for all of
Maurel & Prom’s shares and bonds.

Change of Name

Since its establishment until December 3ist,
2017, PT Pertamina Internasional Eksplorasi
dan Produksi never change its Company
name.
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JEJAK LANGKAH

Milestones

21

November 2013
November 2ist, 2013

PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi
mendirikan PT Partamina Irak
Eksplorasi Produksi, yvang akan
menjaliankan kegiatan
operasional atas aset perusshaan
vang berlakasi dilrak

RPT Pertaming (nternazional
Exspiorasi dan Produks)
hed. PT. Pertamina rak
Eksploras! Frocuksl which will

ram e operatiaons of [he

Company’s assels iocated inirag

e |

Ve
_-!_a-..__
“Eig
=
—_— |
- (—

25

September 2014
September 25th, 2014

PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produlsi
mendirikan PT Partamina
Malaysia Eksplorasi Produksi
yang akan menjatankan Kegiatan
operasional atas aset parusahaan
vanag berlokasi di Malaysia,

Internasions)

Proodurksi

Partamina
Malavsia Exsplaras] Pr ;

wimch will rum fhe Oper

theCompany's assels focated in

Malays

q



Agustus 2014
August 21st, 2014

PT Pertamina [nternasional
Eksplorasl dan Produkst mendirikan
PT Pertaming Algeria Eksplorasi
Produksi vang akan menjatankan
keglatan operasional atas aset
perusahaasn vang berlokas| di
Algeria, dan terhitung mulai tanggal

07 Jult 2016 PT Pertamina Algeria,

Eksplorasi Produksi resml
menjalankan kealatan operasional
atas aset perusahaan di Algeria
setelah menyelesalkan proses
akuisist atas aset vang -dimiliki
ConocaPhillips Algeria.

P Periamind Inlferfnasrona|
Elzploras] oan Produks established
PT Pertaminag Algeris Eksplorast
Produksi which will rbn the
operationsof the Comaany s Bssers
focated fn Algeriz and sinca July st
2006, PT Periaminag NlgQeris
Elcsplorasi | Produks] afffcysily  runs
the pperations of the Company's
gssels in Afgerd after campleting
the acogusition procezs of -assats
awned by ConocoFPhillios-Algeria

02

November 2016 dan
November 2nd, 2016 and

15

Desember 2016
December 15th, 2016

Pemegang Saham PT Pertamina
Internasional "Eksplorasi dan
Produksi menambah modal dasar
dan modal ditempatkan/disetor
untuk mendukung kegiatan
usaha perusahaan.

Sharehciders of PT Pertaming
Internasional Eksplorss! oah
Proguksi increased (15 suthorrzod
capiral and s resued and fully
aid-un capital fo- support the
Company's business achivitias:

15

Februari 2017
February 15th, 2017

PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksiirasmi
mengaenggam ?J.EEEE::i_aham'
Maurel & Prom setalah
menyelesaikan proses
Voluntary Tender Qffer atas
seturuh-saham dan bond milik
Maural & Promt.

PT Pertaming Intarnasicnal
Elksplaofasiidan ‘Produks)
officially hoios 72.65% of
Mawli R Prom shares: after
completing the Voluntary
Tender: Offer process forall.of
Malral '8 Prom’s shares and
Borcs
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)\
47~ PERTAMINA
INTERNATIONAL EP

Bidang Usaha

Sesuaidengan Akta Pendirian No. 18 tanggal 18
November 2013, kegiatan usaha PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi adalah:

1. Menjalankan kegiatan usaha minyak,
gas bumi dan energi lainnya

2. Menjalankan usaha di bidang energi baik
yang terkait langsung maupun tidak
langsung lainnya

3. Melakukan penyertaan saham dan kepemi
likan participating interest di luar negeri

4. Menyelenggarakan kegiatan jasa terkait
penyelenggaraan usaha minyak, gas bumi
dan energi

Line of Business

In accordance with the Deed of Establishment
No. 18 dated November 18th, 2013, the business
activities of PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi are:

1. Running business activities of oil, natural
gas and other energy.

2. Running business in the energy field both
related directly or indirectly.

3. Conduct Investment in shares and
ownership of participating interest in
overseas.

4. Conduct service activities related to
businesses of oil, natural gas and energy.

Laporan Tahunan 2017 PT PERTAMINA INTERNASIONAL EKSPLORASI DAN PRODUKSI
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5. Menyelenggarakan kegiatan usaha lainnya
yang secara langsung maupun tidak
langsung terkait atau menunjang kegiatan
usaha minyak, gas bumi dan energi lainnya.
Keseluruhan bidang usaha tersebut saat
ini telah dijalankan oleh PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi.

Adapun kegiatan wusaha yang dilakukan
Perusahaan selama tahun 2017 meliputi
eksplorasi, pengembangan, serta operasi dan
produksi minyak dan gas bumi.

5. Conduct other business activities which
directly and indirectly related or support
the business of oil, natural gas and other
energy.All of those business activities
nowadays are conducted by PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi.

There are business activities conducted by the
Company during 2017 consist of ezploration,
development, and oil and gas operation and
production

PT PERTAMINA INTERNASIONAL EKSPLORASI DAN PRODUKSI Annual Report 2017
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Wilayah Operasi

Pada tahun 2017, Perseroan beroperasi di 12
negara, yakni Irak, Algeria, Malaysia, Kanada,
Kolombia, Perancis, Gabon, ltalia, Myanmar,
Namibia, Nigeria dan Tanzania.

Area of Operations

In 2017, the Company operates in 12 countries,
Iraq, Algeria, Malaysia, Canada, Colombia,
France, Gabon, Italy, Myanmar, Namibia,
Nigeria and Tanzania.
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Pangsa Pasar

Per 31 Desember 2017, produk yang dihasilkan
oleh PT Pertamina Internasional Eksplorasi
dan Produksi sebagian besar diserap dan
dibawa pulang ke Indonesia untuk memenuhi
kebutuhan domestik, dan sebagian lagi
dipasarkan ke luar negeri.

Market Share

As of December 3ist, 2017, the products
produced by PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan  Produksi were mostly
absorbed and brought back to Indonesia to
meet domestic demand, and partly marketed

overseas.
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VISI, MISI DAN NILAI PERUSAHAAN

Vision, Mission and Corporate Values

Visi, Misi dan Nilai Perusahaan senantiasa
di-review secara berkala untuk memastikan
kesesuaiannya dengan perkembangan
lingkungan bisnis PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi, dan sejalan dengan
perkembangan lingkungan bisnis  dan

tantangan yang dihadapi.

Vision, Mission, and Corporate Values are
regularly reviewed to ensure compliance
with the development of PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi, and
in line with the development of the business
environment and challenges faced.

Bagan Penyusunan Visi dan Misi

Arrangement Chart of Vision and Mission

Kebutuhan
dan Harapan
Pemangku
Kepentingan
Needs and Hopes

of Stakeholder

Arahan Direksi
Direction of
Board of
Directors

Kekuatan
& Kelemahan
Internal Perusahaan

Internal Company’s

Strengths &
Weaknesses

Perumusan Visi, Misi dan Nilai Perusahaan
dilakukan  dengan melibatkan  seluruh
pihak yang terkait, yaitu Dewan Komisaris,
Direksi, dan Karyawan, serta memperhatikan
kepentingandariparaPemangku Kepentingan.

VISION
MISSION

INELED]
Dewan Komisaris
Direction of
Board of
Commissioners

Ancaman & Peluang

Eksternal Perusahaan

External Company’s
Threat and
Opportunity

The formulation of Vision, Mission, and
Corporate Values was conducted by involving
all related parties, namely the Board of
Commissioners, Board of Directors, and the
Employees, as well as taking into account the
interests of the Stakeholders.
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VISI:
|
Menjadi Perusahaan Energi Nasional Kelas Dunia

Vision:

To become a world-class national energy company

Misi:

Mengembangkan potensi minyak, gas bumi dan energi di luar negeri

secara terintegrasi, berdasarkan prinsip-prinsip komersial yang kuat dalam

rangka mendukung ketahanan & kemandirian energi nasional

Mission:

To develop the potential of oil, natural gas, and energy in overseas in an
integrated manner, based on strong commercial principles in order to
support national energy resilience & independence.

PT PERTAMINA INTERNASIONAL EKSPLORASI DAN PRODUKSI Annual Report 2017
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VHEY
Perusahaan:

Corporate Values:

* Clean

Perseroan dikelola secara profesional dengan:
- Menghindari benturan kepentingan;
- Tidak mentolerir suap;

- Menjunjung tinggi kepercayaan dan
integritas; serta

- Berpedoman pada asas-asas tata
kelola korporasi yang baik.

« Competitive

Mampu berkompetisi dalam skala regional

maupun internasional, mendorong

pertumbuhan melalui investasi,
membangun budaya sadar biaya, dan

menghargai kinerja.
» Confident

Berperan dalam pembangunan ekonomi
nasional serta menjadi pelopor dalam
membangun kebanggaan bangsa.

e Customer Focused

Berorientasi pada kepentingan pelanggan
dan berkomitmen untuk memberikan yang
pelayanan terbaik kepada pelanggan.

e Clean,

the Company is professionally managed with:
= To avoid conflicts of interest;
= Do not tolerate bribes;

- To uphold trust and integrity, and

- Guided by the principles of good
corporate governance.

» Competitive

Able to compete on a regional or
international scale, driving growth through
investment, developing a cost-conscious
culture, and appreciating performance

» Confident

Plays a role in national economic
development as well as a pioneer in
developing national pride.

* Customer Focused

Customer-oriented and committed to
provide the best service to customers.
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e Commercial

Menciptakan nilai tambah dengan orientasi
komersial dan mengambil keputusan
berdasarkan prinsip-prinsip bisnis yang
sehat.

« Capable

Dikelola oleh pemimpin dan pekerja
profesional yang memiliki talenta dan
penguasaan teknis tinggi, berkomitmen
dalam membangun kemampuan riset dan
pengembangan.

*) Visi dan Misi PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi telah di review dan
disetujui oleh Direksi / Dewan Komisaris

Sosialisasi Visi, Misi dan Nilai Perusahaan

Visi, Misi dan Nilai Perusahaan merupakan
bagi PT
Internasional Eksplorasi dan Produksi untuk

landasan penting Pertamina
maju dan bergerak bersama guna mencapai
maksud dan tujuan Perusahaan. Oleh sebab
itu, Perusahaan secara berkala melakukan
sosialisasi tentang pentingnya visi, misi
dan nilai-nilai perusahaan tersebut kepada

manajemen dan seluruh karyawan.

» Commercial

To create added value with a commercial
orientation and make decisions based on
sound business principles.

e Capable

Managed by leaders and professional
workers with high technical talents and
mastery, committed to develop research
capabilities and development.

*) Vision and Mission of PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi have
been reviewed and approved by the Board
of Directors/ Board of Commissioners.

Socialization of Vision, Mission and Corpo-
rate Values

Vision, Mission, and Corporate Values are
an important foundation for PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi to
move forward and move together to achieve
the Company’s goals and objectives. For this
reason, the Company regularly socializes the
importance of the Company’s vision, mission
and corporate values to the management and
all employees.
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Struktur Organisasi

Organizational Structure

Dwi Mandiri Heru

VP Exploration &
Development

Djoko N. Imanhardjo

Slamet Riadhy

President Director PIEP

®

Huddie Dewanto

Director Exploration &
Production

Vacant

VP Operation &
Production

Agus Purbaya (ALG)
Edwil Suzandi (IRK)
Vacant (MLY)

VP Country Operation

(ALG, IRK, MLY)

Bambang Wijanarko

Director Finance &
Commercial

Maria R. Nellia

VP Commercial &
Business Support

Hendrick Welirangan
VP Finance ICT Manager

Indria Doria

VP Corporate Planning &
Business Improvement:

Vacant

Manager HSE

Edi Sihotang

Manager Internal Audit

Rati Ernaeni Ratu Reni Gusfiarni

Manager Legal & Relation VP Human Resources
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Nama dan Jabatan Jajaran Manajemen
Names and Position of the Managerial

Dwi Mandhiri Heru Agus Purbaya

N
2

)

VP Exploration and

Developiig Country Operation Algeria

Edwil Suzandi Vacant

Country Operation lrak | Country Operation Malaysia

Bambang Wijanarko Hendrick Welirangan

VP Finance ICT Manager

Indria Doria Edi Sihotang
VP Corporate Planning &

Business DeVCiTN Internal Audit Manager

Rati Ernaeni Ratu Reni Gusfiarni

Manager Legal & Relation VP Human Resources
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IDENTITAS DAN RIWAYAT HIDUP SINGKAT
ANGGOTA DEWAN KOMISARIS

|dentity and Brief Biography of the Board of Commissioners

Susunan Dewan Komisaris PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi per 31
Desember 2017 sebagai berikut:

Berusia 43 tahun, lahir pada tanggal 10
Juli 1974. Berdomisili di Jakarta, Indonesia.
Diangkat sebagai Komisaris Utama PT
Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi berdasarkan keputusan RUPS
tanggal O1 Juni 2015.

Arief Budiman merupakan lulusan Sarjana
Teknik Industri dari Institut Teknologi
Bandung (1996) dan memperoleh gelar
Master of Business Administration (Palmer
Scholar) dari the Wharton School, University
of Pennsylvania (2002).

Perjalanan karirnya dimulai sejak tahun 1997 di
konsultan Booz Allen & Hamilton, Asia. Bekerja
di mancanegara, antara lain, di Merryll Lynch
(2001), Booz Allen Hamilton, USA (2003-
2004), McKinsey & Co. (jabatan terakhir
President Director PT McKinsey Indonesia,
2004-2014) dan saat ini menjabat sebagai
Komisaris Utama PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi.

Composition of the Board of Commissioners
of PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi as of December 3ist, 2017 as follows:

Arief Budiman

Komisaris Utama

President Commissioner

43 years old, born on July 10th, 1974. Domiciled
in Jakarta, Indonesia. Appointed as President
Commissioner of PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi based on the GMS
resolutions dated June Ist, 2015.

Arief Budiman is a graduate of Bachelor of
Industrial Engineering from Bandung Institute
of Technology (1996) and obtained his Master
of Business Administration (Palmer Scholar)
from the Wharton School, University of
Pennsylvania (2002).

Began his career in 1997 in the consultant of
Booz Allen & Hamilton, Asia. Worked in foreign
countries, among others in Merryll Lynch
(2001), Booz Allen Hamilton, USA (2003-
2004) and McKinsey & Co. (last position,
President Director of PT McKinsey Indonesia,
2004-20714) and currently serves as President
Commissioner of PT Pertamina International
Eksplorasi dan Produksi.
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Berusia 54 tahun, lahir pada tanggal 2 April
1963. Berdomisili di Tangerang Selatan.
Diangkat sebagai Komisaris PT Pertamina
Produksi
berdasarkan keputusan RUPS tanggal O1 Juni
2015.

Internasional Eksplorasi  dan

Syamsu Alam adalah Sarjana Geologi dari
Institut Teknologi Bandung (1988), Master
of Science, Geofisika dari Institut Teknologi
Bandung (1994) dan meraih gelar Doctor of
Philosophy dari Texas A&M University, USA
(200M).

Perjalanan karirnya dimulai sejak tahun 1989
di PT Pertamina dan pernah dipercaya untuk
memegang posisi Direktur Eksplorasi &
Pengembangan di PT Pertamina EP (2008-
2011), Presiden Direktur PT Pertamina EP
(2011- 2013) dan Senior Vice President
Exploration PT Pertamina (Persero)
(2013-Desember 2014), dan saat ini menjabat
sebagai Komisaris PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi.

Syamsu Alam

Komisaris

Commissioner

54 years old, born on April 2nd, 1963.
Domiciled in South Tangerang. Appointed as
Commissioner of PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi based on GMS
resolutions dated June Tst, 20]15.

Syamsu Alam is a graduate of Bachelor of
Geology from Bandung Institute of Technology
(1988), Master of Science in Geophysics from
Bandung Institute of Technology (1994) and
obtained his Doctor of Philosophy from Texas
AS&M University, USA (2001).

Began his career in 1989 at PT Pertamina
and once trusted to hold the position of
Director of Exploration & Development in
PT Pertamina EP (2008-2071), President
Director of PT Pertamina EP (2071-2013) and
Senior Vice President of Exploration in PT
Pertamina (Persero) (2013-December 2014),
and currently serves as Commissioner in
PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi.
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Berusia 40 tahun, lahir pada tanggal 21
Desember 1977. Berdomisili di Jakarta.
Diangkat sebagai Komisaris PT Pertamina
Produksi
berdasarkan keputusan RUPS tanggal 19
Januari 2017.

Internasional Eksplorasi dan

Jaffe  Suardin  merupakan lulusan dari
Institut Teknologi Bandung (2002), Master
of Chemical Engineering dari Texas A&M
University, USA (2005) dan memperoleh
gelar PhD Chemical Engineering dari Texas
A&M University, USA (2008).

Perjalanan karirnya dimulai sejak tahun 2004
di Mary Kay O’Connor Process Safety Center,
Texas A&M University kemudian melanjutkan
karir di Shell International Exploration and
Production Inc. (2006-2014), VP Engineering
(2014-2016)
selanjutnya melanjutkan karir sebagai Staff

pada Petroneering, LLC

Khusus Menteri Energi dan Sumber Daya
Mineral Republik Indonesia (2016-2017),
Deputi Perencanaan SKK Migas (2017-saat
ini), serta menjabat sebagai Komisaris PT
Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi.

Jaffe Suardin

Komisaris

Commissioner

40 years old, born on December Z2Ist,
1977. Domiciled in Jakarta. Appointed as
Commissioner of PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi based on GMS
resolutions dated January 19th, 2017.

He is a graduate of Bandung Institute of
Technology (2002), Master of Chemical
Engineering from Texas A&M University, USA
(2005) and obtained his Ph.D. in Chemical
Engineering from Texas A&M University, USA
(2008).

Began his career in 2004 at Mary Kay
O’Connor Process Safety Center, Texas A&M
University then continued his career at Shell
International Exploration and Production Inc.
(2006-2014), VP Engineering at Petroneering,
LLC (2014-2016) then continued his career as
Special Staff of the Minister of Energy and
Mineral Resources of the Republic of Indonesia
(2016-2017), Deputy of Planning of SKK Migas
(2017-present) as well as Commissioner of
PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi.
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IDENTITAS DAN RIWAYAT HIDUP SINGKAT

ANGGOTA DIREKSI

|dentity and Brief Biography of the

Susunan Direksi PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi per 31 Desember
2017 sebagai berikut:

Berusia 55 tahun, lahir pada tanggal 05
Maret 1962. Berdomisili di Tangerang
Selatan. Diangkat sebagai Presiden Direktur
PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi berdasarkan keputusan RUPS
tanggal 26 Februari 2015.

Slamet Riadhy merupakan lulusan Sarjana
Teknik Geologi dari Institut Teknologi Bandung
(1987) dan memperoleh gelar Master Geology
dari Institut Teknologi Bandung (2003).

Perjalanan karirnya di PT Pertamina dimulai
sejak tahun 1989 dan pernah dipercaya untuk
memegang posisi Senior Vice President
Upstream Business Development PT
Pertamina (Persero) (2009-2011), President
Director PT Pertamina Geothermal Energy
(2011-2013), Senior Expert PT Pertamina
(Persero) (2013-2015) dan saat ini menjabat
sebagai Presiden Direktur pada PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi.

Board of Directors

Composition of the Board of Directors of
PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi as of December 3ist, 2017 as follows:

Slamet Riadhy

Presiden Direktur

President Director

55 years old, born on March 5th, 1962
Domiciled in South Tangerang. Appointed
as President Director of PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi based
on GMS resolutions dated

February 26th, 2015. Slamet Riadhy is a
graduate of Bachelor of Science in Geological
Engineering from Bandung Institute of
Technology (1987) and obtained his Master of
Geology from Bandung

Institute of Technology (2003). Began his
career in PT Pertamina since 1989 and once
trusted to hold the position of Senior Vice
President of Upstream Business Development
in PT Pertamina (Persero) (2009-20T71),
President  Director of PT
Geothermal Energy (2011-2013), Senior
Expert of PT Pertamina (Persero) (2013-2015)
and currently serves as President Director in

Pertamina

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi.
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Huddie Dewanto

Direktur Keuangan dan Komersial

Director of Finance and Commercial

Berusia 54 tahun, lahir pada tanggal 11
Desember 1963. Berdomisili di Depok.
Diangkat sebagai Direktur PT Pertamina
Produksi
berdasarkan Akta Pendirian PT Pertamina

Internasional Eksplorasi dan
Internasional Eksplorasi dan Produksi No. 18
tanggal 18 November 2013 dan keputusan
RUPS tanggal 31 Desember 2013.

Huddie Dewanto merupakan lulusan Sarjana
Ekonomi dari Universitas Gadjah Mada (1989)
dan meraih gelar Master Ekonomi dari Cast
Western Reserve University, USA (1997).

Perjalanan karirnya dimulai sejak tahun 1990
di PT Pertamina dan pernah dipercaya untuk
memegang posisi Manager Pendanaan di PT
Pertamina (Persero) (2007-2010), Manager
Corporate Financing PT Pertamina (Persero)
(2011), Vice President Financing PT Pertamina
(Persero) (2013), dan saat ini menjabat
sebagai Direktur Keuangan dan Komersial
pada PT Pertamina Internasional Eksplorasi
dan Produksi.

54 years old, born on December 1ith, 1963.
Domiciled in Depok. Appointed as Director
of PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi based on the Deed of Establishment
of PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi No. 18 dated November 18th, 2013
and GMS resolutions dated December 3ist,
20]13.

Huddie Dewanto is a graduate of Bachelor
of Economics from Gadjah Mada University
(1989) and obtained his Master of Economics
from Cast Western Reserve University, USA
(1997).

Began his career since 1990 in PT Pertamina
and once trusted to hold the position of
Manager of Financing in PT Pertamina
(Persero) (2007-2010), Manager of Corporate
Financing in PT Pertamina (Persero) (20T71),
Vice President of Financing in PT Pertamina
(Persero) (2013) and currently serves as
Finance and Commercial Director in PT
Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi.
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Berusia 54 tahun, lahir pada tanggal 18 Juli
1963. Berdomisili di Jakarta. Diangkat sebagai
Direktur PT Pertamina Internasional Eksplorasi
dan Produksi berdasarkan keputusan RUPS
tanggal 04 Maret 2016.

Djoko Nugroho Imanhardjo merupakan
lulusan Sarjana Teknik Geologi dari Universitas
Gadjah Mada (1989) dan memperoleh
gelar Master Geologi dari Institut Teknologi
Bandung (2003).

Perjalanan karirnya dimulai sejak tahun 1990
di PT Pertamina dan pernah dipercaya untuk
memegang posisi Manager Valuation di PT
Pertamina (Persero) (2008-2009), Manager
Eksplorasi Karama PT Pertamina Hulu
Energi (2009-2010), Vice President Business
Initiative & Valuation PT Pertamina (Persero)
(2011-2013), President Director Conoco
Phillips Algeria Ltd. (2013-2016), dan saat ini
menjabat sebagai Direktur Eksplorasi dan
Produksi pada PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi.

Djoko Nugroho Imanhardjo

Direktur Eksplorasi dan Produksi

Director of Exploration and Production

54 years old, born on July 18th, 1963.
Domiciled in Jakarta Appointed as Director
of PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi based on GMS resolutions dated
March 4th, 2016.

Djoko Nugroho Imanhardjo is a graduate of
Bachelor of Geological Engineering from
Gadjah Mada University (1989) and obtained
his Master of Geology from Bandung Institute
of Technology (2003).

Began his careersince 1990 at PT Pertaminaand
once trusted to hold the position of Manager
of Valuation in PT Pertamina (Persero) (2008-
2009), Manager of Karama Exploration in
PT Pertamina Hulu Energi (2009-2010), Vice
President of Business Initiative & Valuation of
PT Pertamina (Persero) (2011-2013), President
Director of ConocoPhillips Algeria Ltd. (2013-
2016) and currently serves as Exploration
and Production Director in PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi.
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PROFIL KARYAWAN

Employee Profile

Karyawan merupakan salah satu aset penting
bagi PT Pertamina Internasional Eksplorasi
dan Produksi. Sulit dipungkiri bahwa di tangan
merekalah kemajuan dan perkembangan
Perusahaan dipertaruhkan. Untuk itu, PT
Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi
sangat tinggi untuk terciptanya karyawan

memberikan  perhatian  yang
yang berkualitas unggul dan mumpuni di
bidangnya.

Untuk mewujudkan karyawan unggul, PT
Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi terus mengembangkan sistem
pengelolaan SDM vyang terintegrasi dan
berkelanjutan. Perusahaan menjamin
persamaan kesempatan kepada seluruh

pekerjadalam hal pengembangan kompetensi.

Kebijakan atas pengembangan kompetensi
pekerja dibuat berdasarkan pertimbangan
dan evaluasi profesional tanpa memandang
ras, kepercayaan, warna kulit, agama, jenis
kelamin, asal negara, keturunan, usia, status
perkawinan, status veteran, cacat, kondisi
medis, maupun identitas gender. Kebijakan
tersebut diambil sebagai bentuk komitmen
Perusahaan dalam menghargai hak asasi
manusia yang berlaku universal

Untuk mencapai tujuan dan target bisnis
maka pengelolaan SDM dilakukan dengan
cara membangun Goal Focused HR Policies
secara bertahap dan terstruktur. Perusahaan
memberi perhatian dalam mengelola
workforce demographic dari komunitas
pekerja di PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi. Dalam 5 tahun ke
depan, proporsi Pekerja yang akan mencapai
usia retirement adalah 4,96% dari total

populasi.

Employees are one of the important assets
for PT Pertamina Internasional Eksplorasi
dan Produksi. It is hard to deny that it is in
their hands that the Company’s progress
and development are at stake. To that end,
PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi gives a very high attention to the
creation of employees who excel and qualified
in their field.

To realize excel employees, PT Pertamina
Produksi
continues to develop an integrated and

Internasional  Eksplorasi  dan

sustainable HR management system. The
Company ensures the equality of opportunity
to all employees in terms of competency
development.

Policy on employee competency development
was made based on professional consideration
and evaluation regardless of race, beliefs, color,
religion, gender, national origin, ancestry,
age, marital status, veteran status, disability,
medical condition or gender identity. The
policy was taken as a form of commitment of
the Company in respecting universal human
rights.

To achieve business objectives and targets,
HR management is carried out by developing
Goal Focused HR Policies gradually and
structured. The company pays attention in
managing the workforce demographics of
the working community at PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi. In the
next 5 years, the proportion of employees
who will reach retirement age is 4.96% of the
total population.
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Lokasi operasi yang tersebar di beberapa
negara menuntut adanya customization
atas kebijakan pengelolaan tenaga kerja.
Mayoritas pekerja PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi Group adalah
Warga Negara Indonesia yang dipekerjakan
di Indonesia dan tunduk pada hukum
hukum ketenagakerjaan Republik Indonesia.
Perusahaan juga melakukan penugasan
pekerja di luar wilayah Indonesia, yang patuh
kepada hukum ketenagakerjaan Republik
Indonesia dan hukum ketenagakerjaan di
negara tempat pekerja bertugas. Sebagai
korporasi yang bertanggungjawab, PT

Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi berkomitmen untuk patuh terhadap
hukum ketenagakerjaan yang berlaku di

masing-masing aset operasi.

Per 31 Desember 2017, PT Pertamina
Eksplorasi dan  Produksi
telah hadir dan beroperasi di 12 negara.

Internasional

Keberagaman dan kemampuan komunikasi
serta pemahaman budaya lintas negara
menjadi kunci sukses operasi PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi secara
multinasional.

Pada tahun 2017, total jumlah pekerja
Perusahaan mencapai 161 orang, naik
cukup signifikan vyaitu (24.81%) dibanding
jumlah pekerja tahun 2016 yaitu 129 orang
pekerja. Kenaikan terjadi sejalan dengan
Pertamina
Produksi.
Komposisi karyawan selengkapnya disajikan
dalam tabel-tabel berikut:

perkembangan bisnis PT

Internasional  Eksplorasi  dan

Operation locations that are scattered in
several countries require the customization
of labor management policy. The majority
of employees of PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi Group are Indonesian
Citizens who are employed in Indonesia and
are subject to the labor law of the Republic of
Indonesia. The Company also undertakes the
assignment of employees outside the territory
of Indonesia, who adheres to the labor law of
the Republic of Indonesia and in the country
of employment. As a responsible corporation,
PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi is committed to comply with
applicable labor laws in each operating asset.

As of December 3ist, 2017, PT Pertamina
International Eksplorasi dan Produksi has
been present and operating in 12 countries.
Diversity and communication skills and cross-
country cultural understanding are key to
the successful operations of PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi on a
multinational basis.

In 2017, total employees of the Company
reached 161 people, a very significant increase
(24.81%) compared to the number of workersin
2016 with 129 workers. The increase was in line
with business development of PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi. The
complete composition of employees is
presented in the following tables:

PT PERTAMINA INTERNASIONAL EKSPLORASI DAN PRODUKSI Annual Report 2017
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Komposisi Pekerja berdasarkan Lokasi Kerja dan Jenis Kelamin
Employee Composition by Work Location and Gender

Lokasi Kerja

Male Female Male Female
2 1 12
7
3

Algiers 18
Basra 1 10 =
Hassi (0] 2 =
Jakarta 53 21 77 27
Malaysia 4 1 4 -
MLN 25 n 10 -
Sub total 94 35 121 40
Total 129 161
180
161
160 &/
140 129
120 &
100
80
60
40
20
(0]
2016 2017
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Komposisi Pekerja menurut kelompok jabatan
Employee Composition by Position Group

Keltfn_1pok Jabatan 2016 2017%)
Position Group

Direksi (LO) 1
Board of Directors (LO)
Direksi (L1) 3 2
Board of Directors (L1)
VP (L2) 4 6
Manager (L3) 29 33
Manager (L3)
Sr Staff/Lainnya (<L4) 93 18
Sr Staff/Others (<L4)
Total 129 161
180
161
160 v
140 129
14
120 ns
&
100 ¢
80
60
40
33
29
73 ¢
20
o o - — L 2<  —
2016 2017 2016 2017
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Komposisi Pekerja Menurut Jenis Kelamin
Employee Composition by Gender

Jenis Kelamin

2016 2017
Gender
Laki - laki 94 121
Male
Perempuan 35 40
Female
Total 129 161
180
161
160 4
=
140 129
121 ¢
120 ¢
100 94 %
14
o B
60
40
40 35 P
& =
=
20
0 | -
2016 2017 2016 2017
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Komposisi Pekerja Menurut Pendidikan dan Jenis Kelamin
Employee Composition by Education and Gender

Pendidikan
Education Laki-laki Perempuan Laki-laki Perempuan
Male Female Male Female
(o] 2

S3 2 -
S2 33 8 44 n
S1 50 25} 66 27
D3 3 1 5 1
High School 6 1 6 1
Sub Total 94 g5 121 40
Total 129 161
70
66
&
60
50 50
i 44
&
40 &
33
)
30 == 27
20

P

6 8 6 i
A 1 Y | Y | |
o N [ | o [ LI — o o L

2016 Laki-laki/Male 2016 Perempuan/Female 2017 Laki-laki/Male 2017 Perempuan/Female
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Komposisi Pekerja Menurut Kelompok Usia dan Jenis Kelamin
Employee Composition by Age Group and Gender

2017
Kelompok Usia

Age Group Laki-laki Perempuan Ki Perempuan
Male Female Male Female

26 Thn (] 1 4 3
26 years old
26 - 35 Thn 19 16 21 14

26 - 35 years old

36 - 45 Thn 51 15 58 17
36 - 45 years old

46 - 55 Thn 24 3 32 6

46 - 55 years old

> 55 Thn 0 o 6 -

> 55 years old

Sub Total 94 85 121 40
Total 129 161

70
60 58
50 &

40

30 b

24
20 :

-
[
-
[T}
i

17
54 v 4

6 6
3 4 3
o © o o [l bl o m H el ulo
2016 Laki-laki/Male = 2016 Perempuan/Female 2017 Laki-laki/Male 2017 Perempuan/Female

[o]
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Komposisi Pekerja Menurut Status Kepegawaian
Employee Composition by Employment Status

Status Kepegawaian
Employment Status Laki-laki Perempuan Laki-laki Perempuan
Male Female Female Female

PWTT (Karyawan Tetap)

84 31 100 37
PWTT (Permanent Employee)
PWT (Karyawan
Tetap/ Temporer))
10 4 21 3
PWT (Contract/Temporary
Employee)
Sub Total 94 35 121 40
Total 129 161
120
100
100 )
84
60
40 -

31

[ ¢

21
20 & ! A
0 | | || |

2016 Laki-laki/Male =~ 2016 Perempuan/Female 2017 Laki-laki/Male 2017 Perempuan/Female
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Perbedaan status karyawan PT Pertamina
Eksplorasi  dan Produksi
seperti tersebut di atas berpengaruh

Internasional

terhadap remunerasi, tunjangan dan fasilitas
yvang diberikan kepada karyawan. Jenis
remunerasi, tunjangan dan fasilitas karyawan
selengkapnya disajikan dalam tabel berikut:

Jenis remunerasi, tunjangan & fasilitas

Types of remuneration, allowances &

facilities Does it given to permanent

employees?

Asuransi jiwa Ya
Life Insurance Yes
Asuransi cacat fisik Ya
Disability Insurance Yes
Asuransi kesehatan Ya
Health Insurance Yes
Fasilitas kesehatan Ya
Health Facility Yes
Cuti kehamilan Ya
Maternity Leave Yes
Dana pensiun Ya
Pension Fund Yes
Opsi pembelian saham / kepemilikan Tidak
Shares/ownership purchase options No

Asuransi Medical dan

Security Evacuation Ya
Medlical Insurance and Security Yes
Evacuation

Apakah diberikan
pada karyawan tetap?

The differences in employment status of
PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi as mentioned above affect the
remuneration, allowances and facilities
provided to employees. The types of
remuneration, allowances and facilities of
employees are presented in the following
table:

Apakah diberikan kepada
karyawan temporer
dan / atau part time?

Apakah ada area
operasional yang
dikecualikan dari ketentuan

Does it given to temporary/ Perseroan?

part time employees? Are there any operational
areas that are excluded

from the Company’s

provisions?
Ya Tidak
Yes No
Ya Tidak
Yes No
Ya Tidak
Yes No
Ya Tidak
Yes No
Ya Tidak
Yes No
Ya Tidak
Yes No
Tidak Tidak
No No

Ya (Khusus Area
Ya Operasi Luar Negeri)
Yes Yes (Special for Overseas

Operations Areas)
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Position fulfillment di Perusahaan adalah
45%, sebagai perusahaan muda maka pola
kerja yang efektif, kompeten, dan efisien
didemonstrasikan  oleh PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi dalam
mengejar tercapainya misi produksi 600.000
barel per day di tahun 2025. SDM yang dimiliki
dapat secara optimal bekerja dengan baik
mengelola seluruh aset melalui skema shared

service organization (SSO) lintas aset.

Sejalan dengan misi dari PT Pertamina
(Persero) selaku pemilik Perusahaan, PT
Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi dibangun untuk menjadi kendaraan
tumbuh bagi Pertamina. PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi menjadi
tempat di mana Pekerja terpilih dari seluruh
Pertamina Group mendapatkan overseas
exposure untuk menumbuhkan independence
& assertiveness, serta membangun global
mindset dan business acumen melalui interaksi
langsung, baik sebagai secondee di aset yang
dioperasikan maupun sebagai expatriate
pada aset/field dikelola oleh PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksibersama
Partner, dimana PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi berperan sebagai

operator.

Sebagai bagian dari development program
tersebut, pada tahun 2017 dilaksanakan
internal mobility program dan promosi/rotasi.
Sebanyak 32 pekerja yang telah bekerja di
aset international ditransfer ke Pertamina
Group lainnya untuk menduduki jabatan
dengan tanggung jawab dan dampak bisnis
yang lebih besar. Pada tahun pelaporan, juga
terdapat suksesi untuk jabatan posisi L2 dari
internal PT Pertamina Internasional Eksplorasi
dan Produksi sebanyak6 orang ( 4 %) yaitu
VP Commercial & Business Support, Manager

Position fulfillment in the Company was 45%.
As a young company, effective, competent and
efficient working patterns are demonstrated
by PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi in pursuit of achieving a production
mission of 600,000 barrels per day in 2025.
The existing HR can optimally work well in
managing all assets through an inter-assets
shared service organization (SSO).

In line with the mission of PT Pertamina
(Persero) as the owner of the Company,
PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi was established to become a
growth vehicle for Pertamina. PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksibecomes
the place where selected Employees from
all Pertamina Group get overseas exposure
to cultivate independence & assertiveness,
and build global mindset and business
acumen through direct interaction, either as a
secondee in operated asset or as expatriate on
assets managed by PT Pertamina International
Eksplorasi dan Produksi with Partner, where
PT Pertamina International Eksplorasi dan
Produksi serves as operator.

As part of the development program, in 2017
was carried out internal mobility program and
promotion/rotation. A total of 32 employees
who have worked in international assets
were transferred to other Pertamina Group
to occupy positions with greater business
responsibility and impact. In the reporting
year, there were also successions of L2
position from the internal of PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi as much
as 6 people (4%) namely VP of Commercial &
Business Suport, Business Support Manager,
General Support Manager, Subsuface PAEP
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Business Support, Manager General Support,
Manager Subsuface PAEP, dan Manager
Development.

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi memiliki Employee Value Proposition
(EVP) yang kuat di mata Pekerja dan situasi
ini konsisten muncul di lintas negara. hal ini
terlihat dari angka voluntary resignation rate
pada tahun pelaporan sebesar O %. Angka
tersebut turun dibanding tahun 2015 dan
2016 dengan average resignation rate sebesar
3,87% di 4 negara (Indonesia, Algeria, Irak,
Malaysia).

Peningkatan Kompetensi Pekerja

Peningkatan kompetensi sumber daya
manusia bagi PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi pada hakekatnya
merupakan sebuah investasi. Dengan
mengeluarkan sejumlah biaya, Perusahaan
akan mendapatkan sumber daya manusia
dengan kualitas dan produktivitas yang lebih

baik dibanding sebelumnya.

Untuk meningkatkan kompetensi tersebut,
secara berkala, Perusahaan melakukan
program pendidikan dan pelatihan bagi
para pekerja. Program tersebut dilakukan
secara menyeluruh, baik proses seleksi,
penilaian  Kkinerja, serta pelatihan dan
pendidikan. Pelaksanaan program ini
tak lepas dari komitmen PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi untuk
terus mengembangkan potensi pekerja
secara konsisten dan berkesinambungan
melalui proses pembelajaran, antara lain
menyelenggarakan berbagai  pendidikan,
pelatihan dan workshop, baik secara internal
maupun secara eksternal bekerjasama dengan

lembaga pendidikan.

Manager, Development Manager.Employee
Competency Development

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi has a strong Employee Value
Proposition (EVP) in the eyes of Employee
and this situation is consistent across the
country. This can be seen from the voluntary
resignation rate in the reporting year of 0%.
The number is lowered compared to 2015
and 2016 with an average resignation rate of
3.87% in 4 countries (Indonesia, Algeria, Iraq,
Malaysia).

Employee Competency Development

Human resources competency development
for PT Pertamina Internasional Eksplorasi
dan Produksi is essentially an investment. By
expending a humber of costs, the Company
will obtain qualified and productive human
resources that are better than ever before.

To improve such competencies, on a regular
basis, the Company conducts educational
and training program for its employees. The
program is carried out thoroughly, starting
from the selection process, performance
appraisal, as well as training and education.
The implementation of this program cannot
be separated from the commitment of
PT  Pertamina Internasional  Eksplorasi
dan Produksi to continuously develop the
potential of employees consistently and
continuously through the learning process,
such as organizing various education, training
and workshop, both internally and externally
in cooperation with educational institutions.
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Dengan melakukan pendidikan dan pelatihan,
Perusahaan meyakini bahwa hal itu akan
mampu meningkatkan pengetahuan dan
keterampilan karyawan dalam meningkatkan
produktivitas kerja, pengelolaan risiko, budaya
perusahaan serta profesionalitas. Realisasi
learning days di tahun 2017 adalah 11 hari kerja

By conducting education and training, the
Company believes that it will be able to increase
employee knowledge and skills in improving
work productivity, risk management, corporate
culture and professionalism. The realization of
learning days in 2017 is 11 working days.

Tabel Realisasi Pengembangan Pekerja

able of Employee Devieopment Realization

Program Pelatihan Jangka

Jumlah

Panjang dan Pendek Jumlah

Peserta

Long-Term and Short-Term Program

Total

Training Program Total Program

Participant

Leadership Program

Mandatory Program 2 10
General and Functional
Program 9 61
HSE Mandatory Program
2 8
Total 14 80
As a ‘newly established’ company, PT
Sebagai Perusahaan ‘baru  berdiri’ PT

Pertamina Internasional
Produksi
dengan menyelesaikan penyusunan kamus

Eksplorasi dan
melengkapi infrastrukturnya
kompetensi di tahun 2016. Kamus Kompetensi
ini digunakan sebagai basis dalam
menetapkan kebutuhan kompetensi jabatan
dan menyusun pengembangan yang lebih
terarah dan terstruktur untuk menciptakan
strong & competent employees. Ini adalah
cerminan pengejawantahan tata nilai 6C
(Capable) dari sisi HR program.

Jumlah Hari Peserta
Total Days Total

Jumlah
Jumlah
Jumlah Hari
Program
Total Days
Total Program
Participant

16 &5 28 173
208 26 51 1626
8 2 18 70
244 63 97 1.869

Pertamina Internasional Eksplorasi  dan
Produksi complements its infrastructure by
completing the preparation of competency
dictionary in 2016. This Competency
Dictionary is used as a basis for determining
the position competency needs and preparing
a more directed and structured development
to create strong & competent employees.
This is a reflection of the embodiment of 6C
(Capable) values from the HR program.
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Pada tahun 2017, sebanyak 10% pekerja /level
Assistant Manager (L4) ke atas telah memiliki
nilai assessment. Hasil dari assessment
tersebut kemudian dijadikan salah satu
pertimbangan dalam menetapkan Pekerja
sebagai suksesor untuk jabatan-jabatan,
baik di Internal PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi maupun di Pertamina
Group lainnya.

Sebagai bagian dari Pertamina Group, maka
PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi juga mengikutsertakan pekerjanya
untuk mengikuti program Talent Development
Acceleration (TDA). Program bagi Pekerjanya
bekerja sama dengan PT Pertamina (Persero)
selaku holding company. Pekerja terpilih
yang dikategorikan sebagai talent, di groom
dan dipersiapkan untuk menjadi suksesor di
kemudian hari.

Sourcing Pekerja

Dalam memenuhi kebutuhan pekerja, PT
Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi lebih mengutamakan sourcing
dari internal Pertamina Group. Sourcing dari
internal Pertamina Group dilakukan melalui
Mutasi Perbantuan antar Anak Perusahaan
ataupun Task Force. Pekerja Pertamina
Group yang berminat untuk bergabung ke
PT Pertamina internasional Eksplorasi dan
Produksi dapat mengusulkan diri melalui
mekanisme internal job posting.

In 2017, as many as 10% of employees in
the Assistant Manager (L4) level and above
already have an assessment score. The
results of the assessment are then made
into consideration in assigning Employees
as successors to poritions, both in internal
of PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi and at other Pertamina Group.

As part of the Pertamina Group, PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi also
involved its employees to participate in the
Talent Development Acceleration (TDA)
program. For such program, the Company
cooperates with PT Pertamina (Persero) as
the holding company. Selected employees are
categorized as talents, groomed and prepared
to become successors in the future.

Employee Sourcing

In fulfilling the needs of employees, PT
Pertamina Internasional  Eksplorasi  dan
Produksi prioritizes sourcing from the internal
of Pertamina Group. Sourcing from the internal
of Pertamina Group is conducted through
Assistance Mutation between Subsidiaries or
Task Force. Employees of Pertamina Group
who are interested to join PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi can
propose themselves through internal job
posting mechanism.
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Apabila internal sourcing tidak berhasil

mendapatkan kandidat yang memenuhi
kualifikasi, maka PT
Eksplorasi dan

Pertamina Internasional
Produksi
dengan melakukan external recruitment

memenuhinya

ataupun melakukan penyerahan sebagian
pekerjaan kepada Third Party Company (TPC).
Rata-rata time to start atau lamanya waktu
yang dihitung sejak dari fungsi user meminta
pengisian jabatan sampai dengan Pekerja
selesai direkrut dan onboard pada tahun 2017
adalah 54 hari kalender dan telah di atas
target. Pencapaian itu lebih baik dibanding
tahun 2016 dengan 87 kalender, meski sama-
sama telah di atas target.

If the internal sourcing failed to get qualified
candidate, then PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan  Produksi  fulfills it by
conducting an external recruitment or handing
over some works to a Third Party Company
(TPC). The average time to start or length of
time counted since the user is requesting to
fill in the positions until the employees are
done recruited and onboard in 2017 was 54
calendar days and has exceeded the target.
The achievement was better than 2016 with 87
calendar days, although both have exceeded
the target.
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Biaya Sumber Daya Manusia

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi menginvestasikan dananya melalui
program pelatihan dan pembelajaran bagi
Pekerja. Meskipun demikian, dalam upaya
pada tahun 2017,
Perusahaan masih meneruskan kebijakan

melakukan efisiensi,

tahun sebelumnya, yakni memberhentikan
program training luar negeri. Sebagai
penggantinya, Perusahaan melakukan
program training inhouse di dalam negeri,
serta mengutamakan program sertifikasi
profesi internasional. Sementara itu, untuk
program training yang sifatnya mandatory
dan terkait aspek HSE, Perusahaan tetap
menjalankannya sesuai ketentuan yang

berlaku.

Human Resources Cost

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi invests its funds through training
and learning programs for employees.
Nevertheless, in an effort to make efficiency,
in 2017, the Company was still continuing
the previous year’s policy of dismissing
overseas training programs. As a substitute,
the Company conducted inhouse training
programs domestically, and prioritizing
international professional certification
programs. Meanwhile, for training programs
that are mandatory and related to the HSE
aspect, the Company still runs it according to

the prevailing provisions.

Tabel Biaya Pelatihan dan Pengembangan Pekerja

Table of Employee Training and Development Cost

TAHUN 2017
YEAR

Biaya Training

Training Cost

*restated

US$ 151.000

US$318.289

Laporan Tahunan 2017 PT PERTAMINA INTERNASIONAL EKSPLORASI DAN PRODUKSI
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KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM

Per 31 Desember 2017, komposisi pemegang
saham PT Pertamina Internasional Eksplorasi
dan Produksi hanya terdiri dari dua pihak,
yakni PT Pertamina (Persero) sebesar
99,999997%, dan PT Pertamina Dana Ventura
sebesar 0,000003%.

)\

y L4

PERTAMINA
V' N
99,999997%
® (:\9/‘)
v

Shareholders Composition

As of December 3ist, 2017, the shareholders
composition of PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi consists of only two
parties, namely PT Pertamina (Persero) with
99.999997% and PT Pertamina Dana Ventura
with 0.000003%.

PERTAMINA

PEDEVE INDONESIA

o

0,000003%

@

%
A& PERTAMINA
INTERNATIONAL EP
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Dengan komposisi seperti tersebut di atas,
maka Perusahaan tidak bisa menyampaikan
informasi mengenai rincian nama pemegang
saham yang meliputi 20 pemegang saham
terbesar dan persentase kepemilikannya.
Adapun jumlah pemegang saham yang
memiliki 5% atau lebih saham adalah PT
Pertamina (Persero) dengan kepemilikan
saham sebesar 99,999997%, atau sejumlah
39.694.087 lembar saham. Sementara itu,
kelompok pemegang saham masyarakat
dengan kepemilikan saham masing-masing
kurang dari 5% adalah PT Pertamina Dana
Ventura dengan kepemilikan saham sebesar
0,000003%, atau sejumlah 1 lembar saham.

Kepemilikan Saham Dewan Komisaris dan
Direksi

Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan
hingga 31 Desember 2017 tidak memiliki
saham PT Pertamina Internasional Eksplorasi
dan Produksi, baik secara langsung maupun
tidak langsung.

Komposisi Pemegang Saham Publik

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi belum mencatatkan saham di bursa
efek manapun, sehingga tidak terdapat
informasi mengenai Komposisi Pemegang
Saham Pubilik.

With such composition, the Company
cannot provide information on shareholder
name details which includes the 20 largest
shareholders and the percentage of
ownership. The number of shareholders with
ownership of 5% or more is PT Pertamina
(Persero) with 99.999997% ownership or
39,694,087 shares. Meanwhile, the public
shareholders group with less than 5% shares
ownership is PT Pertamina Dana Ventura with
shares ownership of 0.000003% or 1 share.

Shares Owanership of the Board of
Commissioners and Board of Directors

As of December 3ist, 2017, the Company’s
Board of Commissioners and Board of
Directors did not have any shares of PT
Pertamina Internasional  Eksplorasi  dan
Produksi, either directly or indirectly.

Public Shareholders Composition

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi has not listed any shares in any stock
exchange, so there is no information on the
Composition of Public Shareholders.

Laporan Tahunan 2017 PT PERTAMINA INTERNASIONAL EKSPLORASI DAN PRODUKSI
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Group Structure
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PT Pertamina Malaysia ) PT Pertamina Irak ]
Eksplorasi Produksi Eksplorasi Produksi

PT Pertamina Algeria
Eksplorasi Produksi

Maurel et Prom,
S.A
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STRUKTUR DAN PROFIL ENTITAS ANAK/
ENTITAS ASOSIASI/ PERUSAHAAN

PATUNGAN/SPECIAL PURPOSE VEHICLE

Structure and Profile of Subsidiary/Associated Entity/Joint
Venture Company/Special Purpose Vehicle

Entitas Anak

Per 31 Desember 2017, PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi memiliki
4 entitas anak sebagaimana terlihat dalam
tabel berikut:

As of December 3ist, 2017, PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi has 4
subsidiaries as shown in the following table:

Nama Anak Perusahaan Komposisi Saham Alamat Bidang Usaha
Subsidiary Name Shares Composition Address Line of Business

PT Pertamina Malaysia Eksplorasi PT Pertamina Internasional

Produksi Eksplorasi dan Produksi
99,999995%

PT Pertamina Irak Eksplorasi PT Pertamina Internasional

Produksi Eksplorasi dan Produksi
99,999976%

PT Pertamina Algeria Eksplorasi PT Pertamina Internasional

Produksi Eksplorasi dan Produksi
99,999993%

Maurel et Prom, S.A

Entitas Asosiasi

Hingga 31 Desember 2017, PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi tidak
memiliki Entitas Asosiasi.

Perusahaan Venture

Company)

Patungan (Joint

Hingga 31 Desember 2017, PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi tidak
memiliki perusahaan patungan (Joint Venture
Company).

PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi 72,65%

Patra Jasa Office Tower, Lantai Energi
12 JI. Gatot Subroto Kav. 32-34, Energy
Jakarta Selatan, Indonesia

Patra Jasa Office Tower, Lantai Energi
12 JI. Gatot Subroto Kav. 32-34, Energy
Jakarta Selatan, Indonesia

Patra Jasa Office Tower, Lantai Energi
12 JI. Gatot Subroto Kav. 32-34, Energy

Jakarta Selatan, Indonesia

51, rue d’Anjou - 75008 Paris, - Managemen
France portofolio.
Portfolio
Management.
- Energi
- Energy
Associated Entity

Until December 3ist, 2017, PT Pertamina Inter-
nasional Eksplorasi dan Produksi has no As-
sociated Entity Asosiasi.

Joint Venture Company

Until December 3ist, 2017, PT Pertamina Inter-

nasional Eksplorasi dan Produksi has no joint
venture company.

Laporan Tahunan 2017 PT PERTAMINA INTERNASIONAL EKSPLORASI DAN PRODUKSI
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Special Purpose Vehicle (SPV)

Hingga 31 Desember 2017, PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi tidak
memiliki special purpose vehicle

Kronologis Penerbitan Saham

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi tidak bisa menyampaikan informasi
mengenai kronologis pencatatan saham
karena hingga 31 Desember 2017, Perusahaan
tidak mencatatkan saham di bursa efek
manapun.

Kronologis Penerbitan dan/atau Pencatatan
Efek Lainnya

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi tidak bisa menyampaikan informasi
mengenai Kronologis Penerbitan dan/atau
Pencatatan Efek Lainnya karena hingga 31
Desember 2017, Perusahaan tidak menerbitkan
efek lainnya di bursa efek manapun.

Special Purpose Vehicle (SPV)

As of December 3ist, 2017, PT Pertamina In-
ternasional Eksplorasi dan Produksi has no
special purpose vehicle.

Chronological Issuance of Shares

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi can not submit information regard-
ing the chronology of share listing because
until December 31, 2017, the Company did not
register any shares in any stock exchange.

Chronology of Issuance and/or Other Securi-
ties Listing

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi can not convey information regard-
ing Chronological Issuance and/or Listing of
Other Securities since as of December 3],
2017, where the Company does not issue any
other securities in any stocks exchange.

PT PERTAMINA INTERNASIONAL EKSPLORASI DAN PRODUKSI Annual Report 2017
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LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG

PASAR MODAL

Capital Market Supporting Institutions & Professionals

Kantor Akuntan Publik

Purwantono, Sungkoro & Surja Indonesia
Stock Exchange Bulding, Tower I, 7th Floor
Jl.Jend Sudirman Kav. 52-52, Jakarta
Telp. (021) 5289 5000

Fax. (021) 5289 4600

Notaris

Marianne V. Hamdani, SH

JI. Boulevar Raya Blok. K4 No.3

Kelapa Gading Permai

Jakarta utara 14240,

Telp: (021) 452 3463, 453 2923, 453 2708
Fax. (021) 4585 4285

Biro Administrasi Efek (BAE)

Oleh karena status dan kedudukannya yang
tidak menerbitkan saham dan/atau efek,
maka hingga 31 Desember 2017, PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi tidak
memiliki informasi tentang nama dan alamat
BAE/pihak yang mengadministrasikan saham
perusahaan maupun nama dan alamat peru-

sahaan pemeringkat efek.

Public Accounting Firm

Purwantono, Sungkoro & Surja Indonesia
Stock Exchange Bulding, Tower Il, 7th Floor
Jl.Jend Sudirman Kav. 52-52, Jakarta
Telp. (021) 5289 5000

Fax. (021) 5289 4600

Notary

Marianne V. Hamdani, SH

JI. Boulevar Raya Blok. K4 No.3

Kelapa Gading Permai

Jakarta utara 14240,

Telp: (021) 452 3463, 453 2923, 453 2708
Fax. (021) 4585 4285

Share Registrar

Due to its status and position, which does
not issue stock andyor securities, until De-
cember 3ist, 2017, PT Pertamina Internasi-
onal Eksplorasi dan Produksi does not have
information about the name and address of
Share Registrat/party who administer the
Company’s shares or the name and address
of the securities rating agency.
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ALAMAT KANTOR PUSAT, ENTITAS ANAK

DAN ENTITAS ASOSIASI

Head Office, Subsidiary, and Associated Entity Address

Kantor Pusat

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi

Patra Jasa Office Tower, Lantai 12

JI. Gatot Subroto Kav. 32-34, Jakarta Selatan,
Indonesia

Telp: (021) 5290 1272

Fax: (021) 5290 1274

Website: www.piep.pertamina.com

Entitas Anak Dan Entitas Asosiasi

PT Pertamina Malaysia Eksplorasi Produksi
Patra Jasa Office Tower, Lantai 12

JI. Gatot Subroto Kav. 32-34, Jakarta Selatan,
Indonesia

PT Pertamina Irak Eksplorasi Produksi
Patra Jasa Office Tower, Lantai 12

JI. Gatot Subroto Kav. 32-34, Jakarta Selatan,
Indonesia

PT Pertamina Algeria Eksplorasi Produksi
Patra Jasa Office Tower, Lantai 12

JI. Gatot Subroto Kav. 32-34, Jakarta Selatan,
Indonesia

Maurel et Prom, S.A

51, rue d’Anjou - 75008 Paris, France

Head Office

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi

Patra Jasa Office Tower, Lantai 12

JI. Gatot Subroto Kav. 32-34, Jakarta Selatan,
Indonesia

Telp: (021) 5290 1272

Fax: (021) 5290 1274

Website: www.piep.pertamina.com
Subsidiary and Associated Entity

PT Pertamina Malaysia Eksplorasi Produksi
Patra Jasa Office Tower, Lantai 12

JI. Gatot Subroto Kav. 32-34, Jakarta Selatan,
Indonesia

PT Pertamina Irak Eksplorasi Produksi
Patra Jasa Office Tower, Lantai 12

JI. Gatot Subroto Kav. 32-34, Jakarta Selatan,
Indonesia

PT Pertamina Algeria Eksplorasi Produksi
Patra Jasa Office Tower, Lantai 12

JI. Gatot Subroto Kav. 32-34, Jakarta Selatan,
Indonesia

Maurel et Prom, S.A

51, rue d’Anjou - 75008 Paris, France

PT PERTAMINA INTERNASIONAL EKSPLORASI DAN PRODUKSI Annual Report 2017
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Informasi pada Website Perusahaan

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi saat ini telah memiliki website
yakni  www.piep.pertamina.com. Website
yang tersedia dalam empat bahasa: Inggris,
Indonesia, Arab dan Perancis tersebut menjadi
wadah informasi mengenai perusahaan terkini
yang dapat diakses oleh masyarakat umum
dan sebagai syarat keterbukaan informasi.
Website antara lain berisi Tentang Kami
(Siapa Kami, Wilayah Kerja, Manajemen),
Investor (Berita, Laporan Tahunan, Galeri),
Hubungi Kami, Direksi dan Dewan Komisaris,
serta Kabar Terbaru.

Information on the Company Website

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi currently has a website with the ad-
dress of www.piep.pertamina.com. The web-
site that is available in four languages: English,
Indonesia, Saudi Arabia and France becomes
a medium of information about the latest
company information that can be accessed by
the general public and as a terms of informa-
tion disclosure. The website includes About
Us (Who We Are, Working Area, Manage-
ment), Investor Relations (News, Annual Re-
port, Gallery), Contact Us, Board of Directors
and Board of Commissioners as well as Latest
News.

Laporan Tahunan 2017 PT PERTAMINA INTERNASIONAL EKSPLORASI DAN PRODUKSI
Loncatan Performa Memacu Bisnis Global



PENGHARG,

Penghargaan

_H;__ — m.__.._*_.__.J

Upstream Improvement & Innovation Upstream Improvement & Innovation
Award 2017 Award 2017
GOLD SILVER
PC PROVE BERKINE PC PROVE RORO JONGGRANG

2017 217

Tl s ok ol Projecs Vst kst Weorkplaw Evecwbion fn 2or”

BiF EiP
LPSTRE A OPERATION BUSiESsS PORTFOLIO OFTIMEZATION &
ENCELUENCE & IMPROVERERT TEAM CAPTTAL EFFECTIVEMESS TEAM

Certificate of Apprecitation Certificate of Apprecitation
The Best Breakthrought Project Most Outstanding Workplan Execution
to BTP UPSTREAM OPERATION in 2017
BUSINESSS EXCELLENCE & to BTP PORTFOLIO OPTIMAZATION
IMPROVEMENT TEAM CAPITAL EFFECTIVENESS TEAM

Performance Leap Spurring Global Business



...-.. b
) Tt -
. b i
- £
Voo
. =~ i
= -

J
\'

HTTTTTTTTTIIL .
‘lf.pl_ ™
NG

/R

L\ /7 —~ ] N\ M -




4 OPERATIONS
TO BE MORE PRODUCTIVE

Menggiatkan Operasional untuk lebih Produktif

Producing more than 100 thousand
A barrels of oil per day, becoming the
i largest head-contractor in the country.

Memproduksi lebih dari 100 ribu barel
minyak per hari, menjadi head-contractor
terbesar di tanah air.
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Analisa dan
Pembahasan Manajemen

Management’s Discussion
and Analysis

v

ANALISA DAN
PEMBAHASAN
MANAJ E M E N Melalui kepemilikan

MANAGEMENT’S DISCUSSION saham mayoritas

AND ANALYSIS di Maurel & Prom
--perusahaan publik asal

Perancis-- sebesar 72,65%,
PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi
yang semula beroperasi di
tiga negara, yaitu Algeria, Iraq,
Malaysia, pada tahun 2017 memiliki
akses operasi di 12 negara di empat
benua.

Through majority
ownership in Maurel
& Prom - a French
public company -
amounting to 72.65%, PT
Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi which
originally operated in three
countries, Algeria, Iraq, Malaysia,
in 2017, has access to operations in
12 countries on four continents.

Loncatan Performa Memacu Bisnis Global
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LISA PEMBAHASAN MANAJEME

-RJA PERUSAHAAN

Management Discussion And Analysis

ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN

Melalui kepemilikan saham mayoritas di
Maurel & Prom --perusahaan publik asal
Perancis-- sebesar 72,65%, PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi yang
semula beroperasiditiga negara, yaitu Algeria,
Irag, Malaysia, pada tahun 2017 memiliki akses
operasi di 12 negara di empat benua.

&l
Lh]

MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS

Through majority ownership in Maurel & Prom
- a French public company - amounting to
72.65%, PT Pertamina Internasional Eksplorasi
dan Produksi which originally operated in
three countries, Algeria, Iraq, Malaysia, in 2017,
has access to operations in 12 countries on
four continents.
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Tinjauan Perekonomian Global dan Nasional
2017

Tahun 2017 mencatatkan sejarah. Inilah tahun
dimana perekonomian global menggeliat
dan menunjukkan perbaikan  signifikan.
Menurut Bank Dunia, pertumbuhan ekonomi
dunia tahun 2017 mencapai 3 persen, naik
0,6% dibanding tahun 2016 dengan angka
pertumbuhan sebesar 2,4 persen. Lembaga
internasional ini  memberikan perhatian
serius karena untuk pertama kalinya sejak
krisis ekonomi global di tahun 2008, hampir
seluruh kawasan besar di dunia mengalami
pertumbuhan ekonomi yang baik.

Global and National Economic Review 2017

2017 recorded a history. This was the year
in which the global economy stretched and
showed significant improvement. According
to the World Bank, the world economic
growth in 2017 reached 3 percent, up 0.6%
compared to 2016 with 2.4 percent. The
international institution was paying serious
attention because, for the first time since the
global economic crisis in 2008, almost all the
major regions of the world experienced good
economic growth.

Performance Leap Spurring Global Business
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Di Eropa, pertumbuhan ekonominya lebih
kuat dari perkiraan sebelumnya. Hal itu
didorong adanya lonjakan pertumbuhan
dalam perdagangan global dan permintaan
domestik yang kuat. Pertumbuhan ekonomi
Perancis misalnya, menurut prediksi Bank
of France dan Institut Nasional Statistik dan
Studi Ekonomi (INSEE) Perancis, mencapai
1,9% --tertinggi sejak tahun 2011. Prediksi ini
lebih tinggi dari proyeksi pemerintah sebesar
1,7 persen dan proyeksi bank sentral Perancis
sebesar 1,8 persen.

Sementara itu, pertumbuhan ekonomi di
negara-negara berkembang pada tahun
2017 diperkirakan mencapai 4,5 persen. Di
Indonesia, perkiraan Bank Dunia tersebut
terbukti benar. Badan Pusat Statistik
menyatakan pertumbuhan ekonomi tahun
2017 adalah sebesar 5,07 persen. Angka ini
meningkat dibanding tahun 2016 sebesar 5,02
persen. Walau masih di bawah target yang
ditetapkan oleh pemerintah dalam Anggaran
Pendapatan dan Belanja Negara Perubahan
Tahun 2017, yakni pertumbuhan ekonomi
sebesar 5,2 persen, namun pencapaian tahun
2017 tetap patut mendapat apresiasi. Sebab,
hal itu membuktikan bahwa Indonesia mampu
menjaga tren kenaikan pertumbuhan ekonomi
tahun sebelumnya, sekaligus merupakan
pencapaian tertinggi sejak tahun 2014.

Pertumbuhan ekonomi Malaysia, negara
tetangga terdekat Indonesia, diperkirakan
mencapai  5,9%, naik sangat signifikan
dibanding tahun 2016 sebesar 4,2%. Selain
permintaan domestic yang terus meningkat,
pencapaian ini tak lepas dari membaiknya
perekonomian global yang menguntungkan
ekspor negara tersebut.

In Europe, economic growth was stronger
than previously thought. This was driven by
a growth surge in global trade and strong
domestic demand. French economic growth
for example, according to predictions of the
Bank of France and the National Institute
of Statistics and Economic Studies (INSEE)
of France, reached 1.9% -- the highest since
20I11. This prediction was higher than the
government projection of 1.7 percent and
the projection of the central bank of France
amounting to 1.8 percent.

Meanwhile, economic growth in developing
countries in 2017 was estimated to reach
4.5 percent. In Indonesia, the World Bank’s
estimation proved to be true. The Central
Bureau of Statistics said economic growth in
2017 was 5.07 percent. This figure increased
compared to 2016 by 5.02 percent. Although
still below the target set by the government in
the Amended State Revenues and Expenditure
2017, economic growth of 5.2 percent, but
the achievement in 2017 still deserved an
appreciation. Because, it proves that Indonesia
was able to maintain the upward trend of
economic growth of the previous year, as well
as the highest achievement since 2074.

The economic growth of Malaysia, Indonesia’s
closest neighboring country, was estimated
at 5.9%, increased significantly compared to
206 by 4.2%. In addition to rising domestic
demand, this achievement cannot be
separated from the improved global economy
that benefits the country’s exports.
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Pertumbuhan ekonomi global, termasuk
di negara-negara dimana PT Pertamina
Produksi
memiliki  aset, serta

Internasional Eksplorasi  dan
beroperasi  dan
peningkatan pertumbuhan ekonomi nasional,
sangat mempengaruhi kinerja Perseroan.
Sebagai operator dengan aset-aset yang
berlokasi di luar negeri, sulit dimungkiri
bahwa tantangan ekonomi dan politik di
negara-negara tempat Perseroan beroperasi
tersebut merupakan tantangan tersendiri,
dan memerlukan penyikapan yang berbeda-
beda agar operasional usaha PT Pertamina
Produksi

Internasional Eksplorasi dan

berkelanjutan.

Global economic growth, including in countries
where PT Pertamina Internasional Eksplorasi
dan Produksi operates and owns assets, as well
as an increase in national economic growth,
greatly affected the Company’s performance.
As an operator with assets located overseas,
it is hard to deny that the economic and
political challenges in the countries where the
Company operates are a challenge in itself
and require different settlement to ensure the
sustainability of PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi operations.

PT PERTAMINA INTERNASIONAL EKSPLORASI DAN PRODUKSI Annual Report 2017
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Tinjauan Industri Minyak dan Gas Bumi

Selain mencatatkan perbaikan pertumbuhan
ekonomi global, tahun 2017 juga ditandai
dengan tren meningkatnya harga minyak
dunia. Organisasi Negara-negara Pengekspor
Minyak (OPEC) menyatakan harga rata-
rata minyak bumi pada tahun 2017 adalah
sebesar US$52,4/barel, naik dibanding tahun
2016 dengan harga US$40,76/barel -harga
terendah sejak tahun 2006, yakni sebesar
US$61/barel.

Oil and Natural Gas Industry Review

In addition to record global economic
growth improvement, 2017 was also marked
by the trend of rising world oil prices.
The Organization of Petroleum Exporting
Countries (OPEC) said the average oil price in
2017 was US$52.4/barrel, increased from 2016
at US$40.76/barrel - the lowest price since
2006, US$61/barrel.

Grafik OPEC Basket Price (US$/barel) 2015-2017
Graph of OPEC Basket Price (US$/barrel) 2015-2017
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Sumber: http:/www.opec.org/opec_web/static_files_project/media/downloads/data_graphs/MI122017.pdf

Tren kenaikan juga ditunjukkan oleh harga
minyak Brent. Harga rata-rata Brent
pada tahun 2016 adalah US$43,73/barrel,
sedangkan harga rata-rata pada tahun 2017
adalah US$54,19/barrel.

The upward trend was also indicated by the
price of Brent oil. Brent’s average price in
2016 was US$43.73/barrel, while the average
price in 2017 was US$54.19/barrel.
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Grafik Harga Minyak Brent 2014-2017
Graph of Brent Oil Price 2014-2017
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Pada tahun 2017, harga komoditas gas bumi
juga menunjukkan tren kenaikan dibanding
tahun sebelumnya. Harga rerata gas bumi
pada tahun 2017 di NYMEX (New York
Mercantile Exchange, Inc, bursa berjangka
terbesar di dunia), menurut data yang dilansir
US Energy Information Administratrion (www.
eia.gov), adalah sebesar US$2,99/MMBtu.
Harga tersebut lebih baik dibanding tahun
2016, mengutip sumber yang sama, yakni
US$2,49/MMBtu.
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In 2017, the price of natural gas commodities
also showed an upward trend compared to
the previous year. The average natural gas
price in 2017 at NYMEX (New York Mercantile
Exchange, Inc, the largest futures exchange in
the world), according to data released by the
US Energy Information Administration (www.
eia.gov), was US$2.99/MMBtu. The price was
better compared to 2016, citing the same
source, amounting to US$2.49/MMBtu.
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Grafik Harga Gas Alam 2014-2017
Graph of Natural Gas Price 2014-2017
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Sulit dimungkiri bahwa naiknya harga minyak
dan gas dunia pada tahun 2017 merupakan
berkah bagi perusahaan-perusahaan minyak
dan gas, termasuk PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi. Sebab, dengan
adanya kenaikan harga tersebut, maka
pendapatan dan laba bersih yang diperoleh
perusahaan meningkat signifikan.

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi merupakan salah satu perusahaan
yang bergerak dalam bidang eksplorasi
dan produksi minyak, gas bumi dan energi
lain dengan wilayah kerja di luar negeri.
Peningkatan kinerja pada tahun 2017 juga tak
lepas dari kebijakan strategis PT Pertamina
(Persero) dalam memberikan penugasan
kepada Perseroan untuk  melanjutkan
pelaksanaan proses akuisisi saham Maurel &

Prom -- perusahaan publik asal Perancis.

2016 2018

It is hard to deny that rising world oil and
gas price in 2017 was a blessing for oil and
gas companies, including PT Pertamina
Internasional  Eksplorasi  dan  Produksi.
Because, with the increase in prices, the
revenue and net profit earned by the Company
increased significantly.

PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi is one of the companies engaged
in the field of oil exploration and production,
natural gas and other energy with overseas
work areas. Performance improvement in 2017
was also not separated from the strategic
policy of PT Pertamina (Persero) in providing
the assignment to the Company to continue
the implementation of the acquisition of
Maurel & Prom shares - a French public
company.
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Sejalan dengan penyelesaian penugasan
dalam proses akuisisi, sepanjang tahun
2017, PT Pertamina Internasional EP telah
menyelesaikan keseluruhan transaksi
Voluntary Tender Offer atas seluruh saham
dan Convertible Bond milik Maurel & Prom,
S.A. termasuk pembayaran atas Gabonese
Transfer Tax sehingga total rincian kepemilikan
Perseroan atas saham dan Convertible Bond

Maurel & Prom adalah sebagai berikut:

e 141.911.939 saham atau sebesar 72,65% dari
total saham.

e 7.635.839 lembar Ornanes 2019 atau
sebesar 52,09% dari total Ornanes 2019.

e 4359150 Ornanes 2021 atau sebesar
41,77% dari total Ornanes 2021.

Sejalan dengan penyelesaian transaksi
Voluntary Tender Offer, PT Pertamina
Produksi

pemberian

Internasional Eksplorasi  dan

kemudian menandatangani
liquidity mechanism terhadap pekerja Maurel
& Prom yang belum berkesempatan mengikuti

fase Voluntary Tender Offer.

Pada tanggal Maret 2017, PT Pertamina
Internasional EP memberikan shareholder
/loan kepada Maurel & Prom sebesar
EUR46.295.059,09225 yang akan digunakan
untuk melunasi early redemption atas
Ornanes 2019 dan Ornanes 2021 dengan
rincian sebagai berikut:

EUR28.264.758,40 untuk Ornanes 2019; dan
EUR 18.030.300,69225 untuk Ornanes 2021.

Pada Desember 2017, PT
Internasional EP memberikan dukungan

Pertamina

berupa pemberian shareholder loan kepada

In line with the assignment completion in
the acquisition process, throughout 2017, PT
Pertamina Internasional EP has completed
the entire Voluntary Tender Offer transaction
of all shares and Convertible Bond owned by
Maurel & Prom, S.A. including the payment of
the Gabonese Transfer Tax so that the total
details of the Company’s ownership of Maurel
& Prom shares and Convertible Bond is as
follows:

e 141,911,939 shares or 72.65% of the total
shares.

e 7635839 shares of Ornanes 2019 or
52.09% of the total Ornanes 2019.

e 4,359,150 shares of Ornanes 2021 or 41.77%
of the total Ornanes 2021.

In line with the completion of the Voluntary
Tender Offer transaction, PT Pertamina
Produksi
subsequently signed the liquidity mechanism

Internasional  Eksplorasi  dan
for Maurel & Prom employees who have not
had the opportunity to participate in the
Voluntary Tender Offer phase.

In March 2017, PT Pertamina Internasional EP
provided a shareholder loan to Maurel & Prom
amounting To EUR46,295,059.09225 which
will be used to repay early redemption of
Ornanes 2019 and Ornanes 2021 with details
as follows:

EUR28,264,758.40 for Ornanes 2019; and
EURI18,030,300.69225 for Ornanes 2021.

In December 2017, PT Pertamina Internasional
EP provided supportin the form of shareholder
loan to Maurel & Prom in order to restructure
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Maurel & Prom dalam rangka restrukturisasi
hutang Maurel & Prom. Hutang Maurel &
Prom yang direstrukturisasi adalah Ornanes
2019 & 2021, revolving credit facility milik
Maurel & Prom, shareholder loan kepada PIEP
terkait dengan pembayaran early redemption
Ornanes 2019 dan 2021.

Pada tanggal 11 Desember 2017, PT Pertamina
Internasional EP, Maurel & Prom West Africa
SA, sebagai Borrower, dan The Bank of
Tokyo Mitsubishi UFJ, Ltd., Hongkong Branch
sebagai Facility Agent, menandatangani
perjanjian Sponsor Support Agreement.

Melalui kepemilikan saham mayoritas di
Maurel & Prom (M&P)sebesar 72,65%, maka
Perseroan yang semula beroperasi di tiga
negara, vyaitu Algeria, lIrag, Malaysia, kini
memiliki akses operasi di 12 negara di empat
benua. Tambahan meliputi aset produksi
di negara Gabon, Tanzania, Nigeria, serta
aset eksplorasi di Namibia, Kanada dan
Kolombia, Perancis, Italia, dan Myanmar. Dari
lokasi eksplorasi di negara-negara inilah,
PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi membawa minyak dari luar negeri
untuk ketahanan energi di Indonesia.

Pengelolaan Aset PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi

Per 31 Desember 2017, Perseroan menguasai
dan mengelola aset-aset sebagai berikut:

Maurel & Prom’s debt. Maurel & Prom’s
restructured debt was Ornanes 2019 & 202],
revolving credit facility owned by Maurel &
Prom, shareholder loan to PIEP relating to the
early redemption of Ornanes 2019 and 202].

On December 11th, 2017, PT Pertamina
Internasional EP, Maurel & Prom West Africa
SA, as Borrower, and The Bank of Tokyo
Mitsubishi UFJ, Ltd., Hongkong Branch as
Facility Agent, signed the Sponsor Support
Agreement.

Through majority ownership in Maurel &
Prom (M&P) with 72.65%, the Company which
originally operated in three countries, namely
Algeria, Iraq, Malaysia, now has access to
operations in 12 countries on four continents.
Additional assets include the production
assets in Gabon, Tanzania, Nigeria, as well
as the exploration assets in Namibia, Canada
and Colombia, France, Italy, and Myanmar.
From the exploration sites in these countries,
PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi brings oil from overseas for energy
security in Indonesia.

Asset Management of PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi

As of December 3ist, 2017, the Company
controlled and managed the following assets:
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° Block 405 a Algeria: e West Qurna 1 Field - Iraq:

Lapangan Luas (km2)
Block Area (km2)

Produksi Pertamina (65%-operator),Talisman/
Production Repsol (35%)
Pertamina (65%-operator),Talisman/Repsol
(35%)
EMK (Unitasi) 72 Produksi Pertamina (16.9%), Talisman/Repsol
PRieelutitern (910%),Sonatrach (37.74%), Anardako

(18.13%), Eni (9.065%), Maersk (9.065%)
OPERATOR: GB

Pertamina (16.9%), Talisman/Repsol
(9.10%),Sonatrach (37.74%), Anardako
(18.13%), Eni (9.065%), Maersk (9.065%)
OPERATOR: GB

e Lapangan West Qurna1-Irak:

e Lapangan di Malaysia : e Malaysia Field:
| N
Block
West Qurna 1 Produksi Exxon (32.69% - Lead Operator), Shell (19.62%),
Production PetroChina (32.69%), Pertamina (10%), SOC Iraqi
(5%)
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Lapangan
Block

Murphy 56% (operator),Petronas

Produksi
Block K (Offshore DW Sabah) rocure! 20%, Pertamina 24%
Production
R Produksi Murphy 56% (operator), Petronas 20%, Pertamina
1 Production 24%
Produksi Murphy 22.4% (operator), Petronas 26%, Pertamina
Siakap North Petai (SNP) - UUOA .
Production 9.6%, Shell 21%, COP21%
Produksi Murphy 7.58% (operator), Petronas 20%, Pertamina
Gumusut Kakap (GK)- UUOA .
Production 3.25%, Shell 34.6% (Operator) , COP34.6%
i Murphy 42% (operator),Pertamina 18%, Petronas
Block P (Offshore DW Sabah) Eksplorasi
Exploration 40%
o Development/ Eksplorasi Murphy 42% (operator),Pertamina 40%, Petronas
oc Development/Exploration 24%
Lapangan
Block
Block SK309 (Offshore Shallow Water) Produksi Murphy 59.5% (operator), Petronas 15%, Pertamina
Production 25.5%
Block SK311 (Offshore Shallow Water) Produksi Murphy 59.5% (operator), Petronas 15%, Pertamina
Production 255%
Block SK314A (Offshore Shallow Water) Eksplorasi Murphy 59.5% (operator), Petronas 15%, Pertamina
Exploration 2559%
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Portofolio Aset Maurel & Prom (M&P)
Maurel & Prom (M&P) Assets Portfolio

[ e By
Exploration Exploration Exploration
e 50% Gaspésie e 50% Lavignole e 100% Fiume Tellaro
Appraisal (SAGD pilot) e 50% Mios

® 25% 12 blocks in Alberta

!

Exploration
e 100% SN-T1, operator
e 25% CPO-17
¢ 50% Muisca, operator
e 50% COR-15,0perator

e B

Production
e 80% Ezanga, operator
e 92.5% Banio, operator
Exploration
¢ 100% Ezanga, operator
@ 100% Kari, Operator
¢ 100% Nyanga
Mayombe, operator

Nigeria (via SEPLAT(")

Production (21.37%of MP)
e 45% OML 4, 38, 41
o 40% OPL 283
e 40% OML 53
® 22.5% OML 55
Exploration (21.37% of MP)
® 45% OML 4, 38, 41
¢ 40% OML 53
® 22.5% OML 55

® Production

Exploration
e 40% Block M2

| S

-

Exploration
® 42.5% License 0044
® 42.5% License 0045

Production
e 48.06% Mnazi Bay,
Operator
Exploration
& 60% Bigwa-Rufiji-Mafia
e 60% Mnazi Bay, operator

Exploration @ Quity Share

Sources: Company
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TINJAUAN OPERASI PER
SEGMEN USAHA

Operational Review Per
Business Segment

Sepanjang tahun 2017, PT Pertamina
Produksi
berfokus pada konsolidasi internal, terutama

Internasional Eksplorasi  dan
setelah  Perseroan memiliki kepemilikan
saham mayoritas di M&P. Konsolidasi semakin
bermakna karena dengan masuknya M&P,
maka pada tahun 2017. Perseroan memiliki
akses operasi di 12 negara di empat benua.
Prosesintegrasidankonsolidasitelahdilakukan
secara menyeluruh dalam tubuh Perusahaan
melalui pengerucutan fungsi-fungsi penting,
seperti keuangan, Sumber Daya Manusia, dan
manajemen, yang dipusatkan di PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi.

Sebagaihasil dariupaya-upaya sentralisasi dan
pengembangan manajemen ini, PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi telah
berhasil meningkatkan efektivitas kerja
Perusahaan dengan kegiatan cost recovery
yang lebih optimal. Dengan adanya integrasi
pengelolaan semua aset Perusahaan, telah
berhasil juga dilakukan pertukaran informasi
dan pengetahuan antar personel di masing-
masing aset untuk pertumbuhan Perusahaan
yang terintegrasi.

Berdasarkan ke Anggaran Dasar, bahwa
PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi bergerak dalam bidang minyak dan
gas dengan kegiatan sebagai berikut:

1. Kegiatan pemboran meliputi: eksplorasi
dan pengembangan

2. Kegiatan penemuan cadangan minyak
mentah dan gas bumi

3. Kegiatan Kerja Ulang Pindah Lapisan
(KUPL)

Throughout 2017, PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi focused on internal
consolidation, especially after the Company
owns the majority ownership in M&P, then in
2017, the Company has access to operations
in 12 countries on four continents. The process
of integration and consolidation has been
thoroughly implemented within the Company
through the dismantling of important
functions, such as finance, Human Resources,
and management, centered on PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi.

As a vresult of this centralization and
development of management, PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi has
succeeded in increasing the work efficiency
of the Company with more optimal cost
recovery activities. With the integration of the
management of all assets of the Company, we
have also successfully exchanged information
and knowledge among personnel in each asset
for the growth of the integrated Company.

Based on the Articles of Association, PT
Pertamina Internasional  Eksplorasi  dan
Produksi is engaged in oil and gas with the
following activities:

1. Drilling including exploration and
development.

2. Discovery of crude oil and natural gas
reserves

3. Work Over/Well Services (KUPL)
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4. Kegiatan tambahan cadangan reserves
(p1) minyak mentah dan gas bumi

Saatini, Perseroan memiliki 3 Anak Perusahaan
vaitu PT Pertamina Irak Eksplorasi Produksi
(PIREP) dengan fokus pada pengelolaan
lapangan West Qurna-1 di Irak dengan tipe
kontrak TSC (Technical Service Contract),
PT Pertamina Malaysia Eksplorasi Produksi
(PMEP) mengelola blok milik Pertamina di
wilayah Sabah dan Sarawak Malaysia, dan
PT Pertamina Algeria Eksplorasi Produksi
(PAEP).

Sejalan dengan perkembangan Perseroan,
termasuk bergabungnya M&P, maka Kinerja
operasional dalam laporan Perseroan tidak
lagi disajikan per entitas anak. Sebagai
penggantinya, Perseroan menyajikan
laporan berdasarkan penggolongan region
berdasarkan daerah operasional yang ada di
bawah naungan PT Pertamina Internasional

Eksplorasi dan Produksi, yakni:

1. Region Afrika: Terdiri dari kegiatan
aset Algeria (PAEP), baik yang menjadi
hak operationship vyaitu di lapangan
MLN, dan lapangan lain dimana PIEP
memiliki hak Participant Interest dalam
pengelolaan lapangan EMK dan OHD.
Pada Region Afrika juga terdiri dari aset-
aset Perseroan di M&P, dalam hal ini
Tanzania dan Gabon.

2. Region Asia: Terdiri dari kegiatan
operasional di aset Malaysia (PMEP), baik
yang berada di daerah operasi Sabah
maupun Sarawak.

4. Additional crude oil and natural gas
reserves backup (pl)

Currently, the Company has 3 subsidiaries,
namely PT Pertamina lrak Eksplorasi Produksi
(PIREP) focusing on West Qurna-1 Field in
Iraq under the contract type of TSC (Technical
Service Contract), PT Pertamina Malaysia
Produksi  (PMEP)
Pertamina’s block in Sabah and Sarawak,

Eksplorasi manages
Malaysia as well as PT Pertamina Algeria
Eksplorasi Produksi (PAEP).

In line with the development of the Company,
including the joining of M&P, the operational
performance in the Company’s report is no
longer presented by subsidiary. Instead, the
Company presents reports based on region
classification based on area of operations
under PT Pertamina Internasional Eksplorasi
dan Produksi, namely:

1. African region: consists of Algeria asset
(PAEP), both becoming operatorship rights
in MLN field, and other fields where PIEP
has Participant Interest in the management
of EMK and OHD fields. The African region
also consists of the Company’s assets in
M&RP, in this matter, Tanzania and Gabon.

2. Asian region: consists of operations in
Malaysia assets (PMEP), either located in
Sabah or Sarawak operating areas.
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3. Region Middle East: Terdiri dari kegiatan
operasional aset Irak (PIREP) yang
memiliki hak Participant Interest sebesar
10% di lapangan West Qurna-1.

Dengan bergabungnya M&P kepada Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi, maka
sesuai dengan acuan PSAK 22 maka seluruh
produksi dan cadangan di M&P secara 100%
bisa diakui sebagai proporsi dan hak dari
Perseroan. Dengan bertambahnya saham
PIEP di M&P sebesar 72,5%, maka sudah
membuat Perseroan memegang kontrol
penuh dan 100% terhadap proyeksi keuangan
dan operasional perusahaan tersebut, dengan
tetap menambahkan catatan bahwa saham
Perseroan di dalam M&P adalah sebesar
72,5% agar menghindari kekeliruan informasi.
Seluruh penjelasan tentang realisasi produksi
serta cadangan di M&P tergabung secara
konsolidasi di dalam pelaporan Region Afrika.

3. Middle East region: consists of the
operations of Iraq asset (PIREP) with 10%
Participant Interest in West Qurna-I1 field.

With the joining of M&P to Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi, in
accordance with the reference of PSAK 22, all
production and reserves in M&P can be 100%
recognized as the proportion and rights of
the Company. With 72.5% increase in PIEP’s
Shares over M&P, it has made the Company
be in full control and 100% of its financial
and operational projections while adding that
the Company’s shares in M&P amounting to
72.5% in order to avoid misinformation. All
explanations on the realization of production
and reserves in M&P are consolidated in the
reporting of the African region.
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KINERJA OPERASI PT PERTAMINA
INTERNASIONAL EKSPLORASI DAN PRODUKSI

Operating Performance of PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi

Berdasarkan Anggaran Dasar, bahwa PT

Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi bergerak dalam bidang minyak dan

gas, dengan kegiatan operasi sebagai berikut:

1 Kegiatan pemboran meliputi: eksplorasi
dan pengembangan;

2 Kegiatan penemuan cadangan minyak
mentah dan gas bumi;

3 Kegiatan KUPL; dan

4  Kegiatan tambahan cadangan reserves
(P1) minyak mentah dan gas bumi.

Kegiatan operasi tersebut merupakan
konsolidasi dari kegiatan operasi dari aset-
aset PT Pertamina Internasional Eksplorasi
dan Produksi di luar negeri, yaitu aset-aset

di Malaysia, Irak, Aljazair, Gabon, Tanzania,

Operating Performance of PT Pertamina

Internasional Eksplorasi dan Produksi Based
on the Articles of Association, PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi is
engaged in oil and gas, with the following
operations:

1. Drilling including exploration and
development.

2. Discovery of crude oil and natural gas
reserves

3. Work Over/Well Services (KUPL)

4. Additional crude oil and natural gas
reserves backup (p1)

The operations are consolidated from the
operations of the overseas assets of PT
Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi, namely the assets in Malaysia, Iraq,
Algeria, Gabon, Tanzania, Nigeria, Namibia,
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Nigeria, Namibia, Kanada dan Kolombia,
Perancis, Italia, dan Myanmar.

Canada and Colombia, France, Italy, and
Myanmar.

Tabel Kinerja Operasi PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan Produksi

Table of Operating Performance of PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan Produksi

Ura_ian_ SEELD Real s.d. Tw IV
Description Unit 1
Real until QIV
1
PIEP
1. Pemboran
Drilling
a. Eksplorasi sumur 1
Exploration Wells
b. Pengembangan sumur 16
Development Wells

2. Penemuan Cadangan (2C)
Discovery of Reserves (2C)

a. Minyak mentah MMBO 18,51
Crude Oil
b. Gas Bumi BSCF 1817

Natural Gas

Total (migas) MMBOE 21,65
Total (oil and gas)

3.KUPL sumur 16
Wells

4Tambahan cadangan
reserves (P1)
Additional reserves backup

a. minyak mentah MMBO 12,75
Crude Oil

b. gas bumi BSCF 55,27
Natural Gas

Total (MIGAS) MMBOE 22,28

Total(OIL AND GAS)

o Kegiatan Eksplorasi

Menurut rencana, kegiatan pemboran
sumur eksplorasi aset Malaysia dimulai
pada Triwulan Il 2017. Namun, setelah

Real s.d.Tw IV thd Real thd RKAP
3 4=3/1 5=3/2
Real untilQIV 3 | againstReal | againstCBP
4=3/1 5=3/2

2 - - -

9 16 100,0 84,2
1,94 10,76 58,1 555,2
2,50 2,52 13,9 100,8
2,37 1,19 51,7 472,5

57 51 44,0 89,5
0,42 15,36 120,5 3,615,
21,32 4,86 8.8 22,8
4,10 16,20 72,7 394,7

e Exploration

According to the plan, the exploration
wells drilling of Malaysia asset began in
the third quarter of 2017. However, after
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dilakukan studi, sumur eksplorasi aset
Malaysia pada blok SK-314A tersebut
dibatalkan, dan Perseroan masih akan
melakukan studi lebih lanjut. Dengan
demikian, tidak ada rencana pemboran
sumur eksplorasi yang tercapai pada
tahun 2017.

Kegiatan Pengembangan

Sampai dengan triwulan IV 2017,
pemboran pengembangan berjumlah 16
sumur yang telah selesai dilakukan di dua
Region, yaitu Region Asia dan Region
Middle East. Untuk region Asia, pemboran
dilakukan di blok SK-311, yaitu sumur
SASA-19 pada lapangan South Acis aset
Malaysia. Adapun untuk region Middle
East, pemboran dilaksanakan di aset Irak
sebanyak 15 sumur.

Kegiatan KUPL

Realisasi kegiatan KUPL hingga triwulan
IV 2017 berasal dari Region Middle East
dan Region Asia, yaitu aset Irak sebanyak
28 sumur dan aset Malaysia sebanyak 23
sumur dengan total pekerjaan 51 sumur.
Kegiatan tersebut berupa install repair ESP
sebanyak 6 kali, raise packer sebanyak 5
sumur, well completion sebanyak 5 sumur,
dan kegiatan watershutoff sebanyak 10
sumur. Selain itu, ada penggantian tubing
string sebanyak 2 sumur.

Di aset Malaysia, terdapat 23 sumur
KUPL yang terdiri dari 5 pekerjaan sand
consolidation treatment di blok SK-309,
ditambah 3 sumur perforasi --baik adding
dan zonal isolation-- sebanyak 13 sumur,
serta gas lift installation di 5 sumur. Selain

a study, the exploration wells of Malaysia
asset on block SK-314A was canceled, and
the Company will still carry out further
study. Thus, no exploration wells drilling
plan was achieved in 2077.

Development

Until the fourth quarter of 2017, 16 wells
development drilling was completed in two
Regions, namely the Asian region and the
Middle East region. For the Asian region,
the drilling was carried out on block SK-
371, namely the SASA-19 well on South Acis
field of Malaysia asset. As for the Middle
East region, drilling was carried out in Iraqg
asset as many as 15 wells.

KUPL

The realization of KUPL until the fourth
quarter of 2017 came from the Middle
East region and Asian region, namely Iraq
asset with 28 wells and Malaysia asset
with 23 wells with a total of 51 wells work.
The activity was in the form of ESP install
repair as much as 6 times, raise packer
on 5 wells, well completion on 5 wells,
and water shutoff as much as 10 wells. In
addition, there was also a replacement of
tubing string on 2 wells.

In Malaysia asset, there were 23 KUPL
wells consisting of 5 sand consolidation
treatment work in block SK-309, plus 3
perforation wells - both adding and zonal
isolation - as many as 13 wells, and gas lift
installation in 5 wells. In addition, there was
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itu, juga ada beberapa pekerjaan hydraulic
workover yang dilakukan di beberapa
lapangan di Region Asia.

Penemuan sumber daya (2C)

Pada tahun 2017, terdapat penemuan
sumberdaya 2C untuk minyak sebesar
10,76 MMBO dan gas 2,52 BSCF, yang
terdiri dari penambahan sumber daya
2C di Region Asia sebesar 2,16 MMBO -
yang diperoleh dari hasil studi terbaru.
Penambahan sumberdaya 2C minyak juga
terdapat di lapangan EMK Region Africa
dengan total penambahan sebesar 8,6
MMBO akibat tail production dari RDP
(Reservoir Development Plan) yang sudah
di-submit oleh operator kepada otoritas
pemerintahan Algeria.

Tambahan cadangan reserves (P1)

Pada tahun 2017, terdapat penambahan
cadangan P1 sebesar 15,36 MMBO
untuk minyak dan 4,86 BSCF untuk gas.
Penambangan cadangan tersebut terdiri
dari penambahan cadangan di Aset Asia
sebesar 3,17 MMBO untuk minyak, dan 4,86
BSCF untuk penambahan cadangan gas,
tepatnya di Lapangan Belum, Lapangan
Golok. Penambahan cadangan minyak
juga disumbang oleh Lapangan South Acis
yang sumur-sumurnya di-asses dengan
post drilling model sehingga performanya
lebih baik dan Jifetime lapangannya
lebih panjang. Selain itu, terdapat pula
penambahan cadangan minyak P1 sebesar
1219 MMBO di Region Africa pada
Lapangan EMK yang disebabkan oleh new
reservoir development plan dari operator.

also some hydraulic workover carried out
in several fields in the Asian region.

Discovery of Resources (2C)

In 2017, there was a discovery of resources
2C) for oil amounting to 10.76 MMBO
and gas amounting to 2.52 BSCF, which
comprised the additional resources (2C)
in the Asian region as much as 2.16 MMBO
- obtained from the results of recent
studies. The addition of oil resources (2C)
was also available in the EMK field of the
African Region with a total increase of 8.6
MMBO due to tail production from the RDP
(Reservoir Development Plan) which have
been submitted by the operator to the
Algerian government authority.

Additional reserves backup (P1)

In 2017, there were additional (P1) reserves
of 15.36 MMBO for oil and 4.86 BSCF for
gas. The reserves addition consists of
additional reserves in Asian asset of 3.17
MMBO for oil, and 4.86 BSCF for gas
reserves addition, precisely at Belum Field,
Golok Field. The addition of oil reserves
was also contributed by the South Acis field
whose wells are assessed with post drilling
model so that the performance is better
with longer field lifetime. In addition, there
was also additional oil reserves (P1) of 12.19
MMBO in the African region on EMK field
caused by the new reservoir development
plan from the operator.
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KINERJA PRODUKSI PT PERTAMINA
INTERNASIONAL EKSPLORASI DAN PRODUKSI

Production Performance of PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi

Pertamina sebagai Induk Perusahaan dari
PT Pertamina Internasional Eksplorasi dan
Produksi memiliki tugas besar untuk dapat
memproduksi sebesar 650 ribu BOEPD
pada 2025 dari kegiatan operasional di
luar  negeri, dengan menggabungkan
keberhasilan pengelolaan di asset exsisting
dan pengembangan bisnis dengan melakukan
akuisisi akuisisi diluar negeri. Untuk menopang
tugas tersebut Pertamina Internasional EP
bertekad untuk bisa memberikan sumbangsih

dengan terus meningkatkan produksi.

Production Performance of PT Pertamina
Produksi
Pertamina as the Parent Company of PT

Internasional  Eksplorasi  dan
Pertamina Internasional  Eksplorasi  dan
Produksi has a big duty to be able to produce
650 thousand BOEPD in 2025 from overseas
operational activities, by combining the
successful management of the existing assets
and business development by acquisition in
overseas. To support such duty, Pertamina
Internasional EP is determined to be able
to contribute by continuing to increase
production.
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Adapun produksi minyak PT Pertamina The oil production of PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi sampai Internasional Eksplorasi dan Produksi until the
triwulan IV tahun 2017 adalah sebagai berikut: fourth quarter of 2017 was as follows:

Table of PIEP Crude Oil Production
Tabel Produksi Minyak Mentah PIEP

uraian Satuan Rea s.d. Tw IV Real s.d.Tw IV thd Real thd RKAP
Description Unit L 3 4=3/1 5=3/2
Real until QIV Real until againstReal againstCBP
1 Qv3 4=3/1 =3/2
Minyak
Mentah
Crude
Oil
1 Produksi
Production
Minyak Mentah MBO 32.316,27 33.470,98 37.832,41 171 13,0
Crude Oil
Gas Bumi BSCF 81.73 73.80 100.46 122.9 136,1
Natural Gas
Total (migas) MMBOE 46.423,71 46.208,98 55.171,57 118,8 19.4
Total (oil and
gas)
2 Produksi per day
Production per
day
Minyak Mentah MBOPD 88,54 91,70 103,66 171 13,0
Crude Oil
Gas Bumi MMSCFD 223,93 202,19 275,23 122,9 136,1
Natural Gas
Total (migas) MMBOED 127,19 126,60 151,15 118,8 119.4
Total (oil and
gas)
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Tabel di atas menunjukkan bahwa realisasi

produksi

minyak sampai dengan triwulan

IV 2017 mampu melewati target RKAP 2017.
Pencapaian itu tak lepas dari sumbangan dan

produksi semua region sebagai berikut:

Region Afrika

Kenaikan produksi disebabkan oleh
keberhasilan PAEP selaku operator
lapangan MLN dalam melakukan

negosisasi terhadap pemotongan produksi
minyak yang dilakukan oleh OPEC dan
pemerintah Algeria. Dengan keberhasian
itu, maka produksi di aset Algeria tetap
mampu mengumpulkan jumlah produksi
yang cukup besar. Selain itu, keberhasilan
haul GT-400
memberikan bagi

over compressor juga

dampak kenaikan
produksi untuk region Afrika. Mulai tahun
2017, pembahasan mengenai region Afrika
mulai memasukkan realisasi produksi pada
aset M&P sebagai bagian terintegrasi pada

region Afrika.

“Disamping realisasi produksi tersebut di
atas, terdapat kesepakatan strategis yang
dicapai pada tahun 2017 yang mendukung
rencana jangka panjang pengelolaan aset
Algeria.

Terdapat beberapa kesepakatan strategis
Sonatrach dan
2017.
Kesepakatan tersebut utamanya mengatur
PAEP di
Lapangan Ourhoud, penerapan ketentuan
terkait
kontinuitas

yang dicapai dengan

Talisman pada pertengahan

penentuan hak partisipasi

dengan cost recovery serta

eksploitasi pada beberapa

Lapangan pada Blok 405a.”

The table above shows that the realization

of oil production until the fourth quarter of
2017 was able to exceed the CBP target 2017.
The achievement was inseparable from the

contribution and production of all regions as

follows:

African Region

The increase in production was due to the
success of PAEP as MLN field operator
in negotiating the cuts in oil production
by OPEC and the Algerian government.
With that success, the production in
Algeria asset was still able to collect a
considerable amount of production. In
addition,
GR-400 compressor also has an impact

the success of the overhaul

on increased production for the African
region. Beginning in 2017, discussions on
the African region began to include the
realization of production on M&P assets as
an integral part of the African region.

In addition to information relating to the
realization of production as mentioned
above, there were a number of significant
events in Algeria Asset, namely:

There are several strategic agreements
reached with Sonatrach and Talisman
in mid-2017. The Agreement primarily
regulates the determination of PAEP’s
participation rights in Ourhoud Field (from
3.75% to 3.56%), the implementation of
provisions relating to carry forward on
cost recovery, and the extension of the
exploitation period of some Fields in Block
405a.
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Salah satu implementasi dari kesepakatan
sebagaimana disebut di atas, Lapangan
Ourhoud telah mendapatkan second
extension periode eksploitasi sampai
dengan tahun 2022, sebagaimana diatur
dalam Amendment atas PSC 405a yang
ditandatangani pada awal bulan Desember
2017.

(MHAkan berlaku efektif pada saat tanggal
penerbitan keputusan persetujuan dalam
Official Gazette (Lembar Resmi Republik
Demokratik Rakyat Aljazair).

Region Middle East

Hingga triwulan IV tahun 2017, produksi
minyak region Middle East yang diperolah
dari hasil produksi di aset Irak masih di
bawah target RKAP. Hal itu disebabkan
oleh adanya planned shut down di DS-7
pada Aset Irak (x 5 hari), serta adanya
kebocoran pipa ekspor sehingga realisasi
produksi di Aset lIrak pada triwulan |
mengalami penuruan dibandingkan
dengan target RKAP 2017. Kondisi ini
berpengaruh terhadap kinerja year to date
sampai dengan bulan Desember 2017 yang
masih sedikit di bawah target.

Faktor lain yang menyebabkan pencapaian
produksi region ini di bawah target adalah
adanya permasalahan fasilitas de-gasing
Station di aset Irak yang berlangsung sejak
awal tahun 2017 dan masih dalam tahap
perbaikan. Hal itu berpengaruh terhadap
jumlah minyak yang bisa diproduksi
di Aset lrak,
memberikan batasan maksimum minyak

dimana pemerintah Iraq

yang terproduksi dengan kadar garam
sebesar 600 ppm adalah sampai akhir
tahun 2017.

Performance Leap  Spurring  Global
Business One of the implementations of
the above-mentioned agreement, Ourhoud
Fields has obtained a second extension of
exploitation period until 2022, as set out

in Amendment of PSC 405a signed at the

beginning of December 2017.

(D Will be effective upon the date of issue
of the approval decision in the Official
Gazette (Official Gazette of the Algerian
People’s Democratic Republic).

Middle East Region

Until the fourth quarter of 2017, oil
production of the Middle East region
processed from production in Irag asset
was still below the CBP target. This was
due to the planned shutdown of DS-7 in
Iraq Asset (+ 5 days), as well as leakage of
the export pipeline so that the realization
of production in Iraq asset in the first
quarter has decreased compared to the
CBP target 2017 This condition affected
the year-to-date performance until
December 2017 which was still slightly
below target.

Another factor causing the region’s
production achievement under target was
the problem of de-gasing station facility in
Iraq asset that took place since early 2017
and was still in repair phase. It affected
the amount of oil that can be produced
in Iraq asset, where the Iraqg government
imposed the maximum limits on the oil
produced with the salinity of 600 ppm by
the end of 2017.
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Region Asia

Realisasi produksi migas di Region
Asia disumbangkan oleh aset Malaysia,
walaupun realisasi produksi migasnya
di bawah target. Penyebab utama
aset Malaysia tidak berhasil memenuhi
target adalah terjadinya redeterminasi
participant interest di Blok K lapangan
GK dari jumlah Pl 4,2% menjadi 3,25%.
Redeterminasi yang terjadi sejak April
2017 itu sangat mempengaruhi realisasi
produksi aset Malaysia menjadi lebih
rendah. Faktor yang lain, pada September
2017 juga terjadi unplanned shutdown di
wilayah kerja Serawak yang menyebabkan
adanya penurunan produksi pada blok SK-

309 dan SK-311.

Selain informasi yang berkaitan dengan
realisasi produksi seperti tersebut di atas,
ada sejumlah kejadian penting di Asset
Malaysia, yaitu:

A. Relinquishment Lapangan Blok K ADP

Blok K ADP terdiri dari Lapangan
Siakap, Senangin, Jangas , Kerisi
dan Kikeh Deep. Pertamina memiliki
participating interest (Pl) sebesar 24%
pada lapangan - lapangan tersebut.
Lapangan Siakap dan Senangin telah
direlinquish pada tahun 2015 karena
operator tidak mampu memenuhi
persyaratan dalam surat perpanjangan
periode pengembangan lapangan
Block K ADP. Sedangkan untuk
Lapangan Jangas, Kerisi, dan Kikeh
Deep, operator masih memerlukan
kajian yang lebih mendalam untuk
menyusun Field Development Plan

Asian Region

The realization of oil and gas production in
the Asian Region was contributed by the
Malaysia asset, although the realization
of its oil and gas production was below
target. The main cause of Malaysia
asset failed to meet the target was the
redetermination of participant interest in
Block K of GK field from the amount of P/
at 4.2% to 3.25%. Redetermination which
occurred since April 2017 greatly affected
the realization of Malaysia asset to be
lower. Another factor was the unplanned
shutdown in Sarawak working area that
occurred in September 2017 that caused
a decrease in production on SK-309 and
SK-311 blocks.

In addition to information relating to the
realization of production as mentioned
above, there were a

A. Field Relinquishment Block K ADP

BlockKADPconsistsoffields of Siakap,
Senangin, Jangas, Kerisi and Kikeh
Deep. Pertamina has a participating
interest (Pl) of 24% on those fields.
The Siakap and Senangin fields have
been relinquish by 2015 because
operators are unable to meet the
requirements in the extension letter
of the Block K ADP field development
period. As for fields of Jangas, Kerisi,
and Kikeh Deep, operators still need
a more in-depth study to arrange
Field Development Plan (FDP) due
to substantial subsurface uncertainty.
So the operator takes a longer time
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B.

(FDP) dikarenakan ketidakpastian
subsurface yang masih besar. Sehingga
operator memerlukan waktu yang
lebih lama dalam mengirimkan FDP.
Untuk keperluan tersebut, operator
dan partners  sudah melakukan
berbagai usaha dan mengirimkan
surat permintaan perpanjangan
kepada PETRONAS. Berdasarkan
surat PETRONAS tertanggal 17 Januari
2017, PETRONAS tidak menyetujui
permohonan  perpanjangan  waktu
penyusunan FDP. Sehingga secara
otomatis, Lapangan Jangas, Kerisi
dan Kikeh deep di kembalikan ke
PETRONAS.

Impairment :

Pada tahun 2017, PT Pertamina
Internasional Eksplorasi dan Produksi
membukukan adanya penurunan atas
nilai investasi di entitas PMEP sebesar
US$83.270 ribu yang merupakan
dampak dari penurunan cadangan
minyak Area Development Plan (ADP)
Blok K (Jangas,Kerisi, Kikeh Deep).
Meskipun Lapangan Jangas telah di-
relinquish oleh Murphy, PMEP tetap
memiliki keinginan untuk study lanjut
Lapangan Jangas. Hal tersebut tertuang
dalam Head of Agreement antara PMEP
dan Petronas terkait Upstream Asset
Collaboration tertanggal 20 Februari
2017 dan Minutes of Meeting (MoM)
tertanggal 21 dan 22 Desember 2017.
Petronas akan menyampaikan hasil
studi atas Jangas kepada PMEP setelah
diselesaikan di tahun 2018.

in sending FDP. For this purpose, the
operators and partners have already
undertaken various efforts and sent
a letter of request for extension to
PETRONAS. Based on the letter of
PETRONAS dated January 17, 2017,
PETRONAS did not approve the
extension of the FDP drafting. So
automatically, fields of Jangas, Kerisi
and Kikeh Deep are returned to
PETRONAS.

B. Impairment :

In 2017, PT Pertamina Internasional
Eksplorasi dan Produksi recorded a
decrease in the value of investments
in PMEP entities amounting to US $
83,270 thousand which was the impact
of the decrease of Block K Regional
Development Plan (ADP) reserves
(Jangas, Kerisi, Kikeh Deep). Although
Jangas field has been relinquish by
Murphy, PMEP still has a desire for
further study of Jangas field. This
is stated in the Head of Agreement
between PMEP and Petronas related
to Upstream Asset Collaboration
dated February 20, 2017 and Minutes
of Meeting (MoM) dated 21 and 22
December 2017. Petronas will deliver
the results of the field study of the
Jangas field to the PMEP after the
completion in 2018.
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C. Religuishment Gas Holding Area

(GHA) Rempah, Blok P

Berdasarkan surat tanggal 3 Desember
2012, PETRONAS menyetujui untuk
perpanjangan gas holding area struktur
temuan Rempah sampai dengan 22
Januari 2018. Pertamina memiliki Pl
sebesar 18% di struktur temuan gas
GHA Rempah yang terletak di laut
dalam Sabah. Evaluasi dari operator
dan partner menghasilkan recoverable
resources yang tidak terlalu besar,
sehingga lapangan ini tidak feasible
untuk dikembangkan. Oleh karena itu
operator tidak bisa mengirimkan FDP
ke PETRONAS sampai dengan waktu
yang ditentukan. Maka GHA Remapah
secara otomatis di kembalikan ke
PETRONAS semenjak tanggal tersebut.

Redeterminasi Lapangan  Gumusut
Kakap (GK)

Lapangan Gumusut Kakap dioperasikan
secara unitisasi oleh Murphy, PCSB,
Pertamina (Blok K) dan Shell, Conoco,
, PCSB (Blok J) dimana Shell di
tunjuk sebagai operator. Berdasarkan
peraturan di Unitization and Unit
Operating Agreement (UUOA), para
pihak wajib untuk melaksanakan 1st
Mandatory Redetermination 3 tahun
sejak dilaksanakannya 7st commercial
production yang terjadi pada bulan
November 2012. Proses redeterminasi
dilaksanakan mulai 18 November
2015 dan sudah diselesaikan pada
tanggal 18 November 2016. Hasil dari
redeterminasi, porsi Pertamina untuk

C. Relinquishment of Gas Holding Area

(GHA) Rempah, Block P

Based on the letter dated December
3, 2012, PETRONAS agreed to extend
the gas holding area of the Rempah
structure of findings until January
22, 2018. Pertamina has a Pl of 18% in
the gas structure of findings of GHA
Rempah located in the deep sea of
Sabah. Evaluation of the operator and
partner resulted in less recoverable
resources, so the field is not feasible
to develop. Therefore the operator can
not deliver FDP to PETRONAS until
the specified time. So GHA Rempah is
automatically returned to PETRONAS
since that date.

. Redetermination of Gumusut Kakap

Field (GK)

The Gumusut Kakap field is unitatically
operated by Murphy, PCSB, Pertamina
(Block K) and Shell, Conoco, PCSB
(Block J) where Shell is appointed
as the operator. Under the terms of
the Unitization and Unit Operating
Agreement (UUOA), the parties are
required to implement 1st Mandatory
Redetermination 3 years after the Ist
commercial production took place in
November 2012. The redetermination
process took place from 18 November
2015 and was completed on 18
November 2016. As a vresult of
redetermination, Pertamina’s portion
for oil which was originally at 4.2%
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minyak yang semula sebesar 4.2% turun
menjadi 3.25% sedangkan untuk gas
yang semula 4.2% menjadi 5.22%.

Penambahan Area di Blok SK-314

Pertamina memiliki Pl sebesar 25.5%
di blok SK-314A dan Murphy (MOC)
sebagai operator. Terdapat komitmen
pengeboran 5 sumur eksplorasi di blok
SK314A, sampai saat ini telah dilakukan
3 pengeboran sumur eksplorasi. Masa
eksplorasi Blok SK314A akan berakhir
pada 6 November 2017 dan masih
tersisa 2 sumur komitmen (working
commitment) yang belum di bor. Jika
tidak terpenuhi, maka akan dikenakan
penalti. Prospek yang ada di Blok
SK314A memiliki volume sumber daya
yang marginal sehingga tidak fisible
untuk dikembangkan. Atas dasar
kondisi diatas, PETRONAS memberikan
persetujuan kepada operator untuk
melakukan kajian di area terbuka
block BL5-00. Kajian tersebut guna
mengidentifikasi prospek siap bor
untuk mengganti 2 sumur komitmen di
Block SK314A. Berdasarkan hasil kajian
dari operator, secara teknikal telah di
sepakati bersama antara partner dan
operator bahwa BL5-00 mempunyai
potensi eksplorasi untuk menggantikan
2 sumur komitmen di SK314A.

Pada tanggal 27 November 2017,
PETRONAS memberikan persetujuan
sebagai berikut :

e Penambahan area sekitar 402 km2
dari blok terbuka di SK427 (BL5-
00) ke Blok SK314A

decreased to 3.25% while for gas which
was originally 4.2% to 5.22%.

Added Area in Block SK-314

Pertamina has a Pl of 25.5% on block
SK-314A and Murphy (MOC) as the
operator. There is a drilling commitment
of 5 exploration wells in SK314A Block,
until now 3 drilling exploration wells
have been conducted. The exploration
period of SK314A Block will end on
November 6, 2017 and there are 2
working commitment wells that have
not been drilled yet. If not met, it will
be penalized. The prospect in SK314A
Block has a marginal resource volume
that is not feasible to develop. Based
on the above conditions, PETRONAS
gives approval to operators to conduct
study in open area of BL5-0O0 block.
The review is to identify ready-to-drill
prospects to replace 2 commitment
wells at Block SK314A. Based on the
operator’s assessment,  technically
it has been agreed by the partners
and operators that BL5-00 has the
exploration potential to replace the 2
commitment wells in SK314A.

On November 27, 2017, PETRONAS
gave the following approval:

e Additional area in approximately
402 km2 from the open block at
SK427 (BL5-00) to SK314A Block.
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e Perpanjanagan masa eksplorasi
selama 18 bulan mulai 7 November
2018 samapai dengan 6 may 2019

e Melakukan pengeboran 2 sumur
komitmen di quartal keempat 2018
samapai dengan quartal pertama
2019.

e Tidak ada tambahan pekerjaan atau
komitmen keuangan

e Tidak ada relinquishment di Blok
SK314A

Cadangan Region Asia :

Dari beberapa peristiwa yang
disebutkan dalam penjelasan di atas,
akan berpengaruh pada pengurangan
cadangan & sumber daya yang
signifikan pada Region Asia yang
disebabkan adanya pelepasan
lapangan pada Asset Malaysia (ADP,
Kerisi, Kikeh Deep dan Jangas),
penurunan Participating Interest
(Pl) pada Lapangan Gemusut Kakap
(Redetermination), serta adanya
perubahan kebijakan Petronas untuk
tidak memperhitungkan cadangan
yang belum memiliki rencana
pengembangan. Posisi cadangan dan
sumberdaya Region Asia 31.12.2017
sebesar 186.5 MMBOE (78.6 MMBBL Oil
+107.925 MMBOE Gas)

e An 18 month exploration period
extension from November 7, 2018 to
May 6, 2019.

e Conducted to drill 2 commitment
wells in fourth quarter 2018 up to
first quarter 2079.

e No additional work or financial
commitment.

e There is no relinquishment on
SK314A Block.

Asian Region Reserves:

Of the several events mentioned above
will affect significantly to the decrease
in reserves & resources in the Asian
Region due to field disposal in the
Malaysia Asset (ADP, Kerisi, Kikeh Deep
and Jangas), decrease in Participating
Interest (Pl) on Gemusut Kakap Field
(Redetermination), as well as a change
of Petronas policy not to take into
account the reserves that do not have
a development plan. The position of
reserves and resources of the Asian
Region of 31.12.2017:186.5 MMBOE
(78.6 MMBBL of Oil + 107.925 MMBOE
of Gas).
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Estimasi Cadangan dan Produksi Migas Periode s/d Desember 2017
Estimated Oil and Gas Reserves and Production for the period until December 2017

Estimasi Estimasi
Produksi R ini Produksi R inil
Penyesuaian/ o ?I/ e Penyesuaian/ 1oCH ?I/ emaining
Adjustments Production Reserve Adjustments Production Reserve
Subsidiariesi per O1-Jan- 4 Jan-Des 2016 per 31-Dec- L Jan-Des 2017 per 31-Dec-
2016 2016 2016

Remaining
Entitas Anak/ Reserve

Aset Overseas: PT

Pertamina Internasional EP
Overseas assets:

PT Pertamina Internasional EP

Unit Bisnis
Timur Tengah
Middle East
Business Unit

- Minyak dan
kondensat/
Oil and 193,150 6,381 (2,700) 196,831 - (1,881) 194,950
condensate
(MBBLSSs)

- Gas Bumi/
Natural Gas = ° = = = = =
(MBOE)

Unit Bisnis Afrika

Il African Business

Unit

- Minyak dan
kondensat/Oil
and condesante
(MBBLSS)

77,230 12,609 (8,205) 81,634 130,562 (15,586) 196,610

- Gas Bumi/
Natural Gas 27,590 (1,420) 26,170
(MBOE)

1l Unit Bisnis Asia

Asian Business

Unit

-Minyak dan 104,254 26,795 (7,701) 123,348 (38,019) (6,705) 78,624

kondensat/

Oil and condesante

(MBBLSSs)

-Gas Bumi/ Natural 87,640 48,692 (5,431 130,901 (17,425) (5,551) 107,925
Gas (MBOE)

Sub total minyak 374,634 45,785 (18,606) 401,813 92,543 (24,172) (470,184)
dan kondesat/oi/

and condesante

(MBBLs)

Sub total gas 87,640 48,692 (5,431) 130,901 10,165 (6,971 (134,095)
bumi/ natural gas

(MBOE)
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Catatan:

Unit Bisnis Afrika terdiri atas Aset Algeria, Gabun dan Tanzania

Nilai cadangan yang dicatatkan dari aset Gabon dan Tanzania adalah 100% nilai cadangan MP, dikarenakan Pertamina telah
memiliki mayoritas saham MP (72,65%)

Nilai cadangan aset Gabon dan Tanzania dihitung berdasarkan Reverse Press Release tertanggal 8 maret 2017 dan produksi
selama 9 bulan berdasarkan press release tertanggal 24 oktober 2017 Produksi dari 3 bulan berikutnya diestimasikan
menggunakan data realisasi bulan sebelumnya

Unit Bisnis Asia Menggunakan angka basis valuasi sebagai estimasi remaining Reserve dan penyesuaian cadangan.

Notes:

African Business Unit consists of the assets of Algeria, Gabon and Tanzania

The reserves value which recorded from Gabon and Tanzania assets was 100% of MP reserves value since Pertamina has already
owned the majority shares of MP (72.65%).

The reser